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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование 
Программы

	Программа развития муниципального общеобразовательног учреждения «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» на период 
с 01.01.2018 г. по 31.12.2022 г.

	Основания для разработки Программы:
	· Конвенция о правах ребѐнка; 
· Конституция Российской Федерации;
·   Закон «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 №273-ФЗ);
· Федеральный закон № 124-ФЗ от 24.07.1998 (в ред. от 05.04.2013 г.) «Об основных гарантиях прав ребѐнка в Российской Федерации»; 
· Федеральный закон № 181-ФЗ от 24.11.2005 г. (в ред. от 23.02.2013 г.) «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации»; 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.14 №295 «Об утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы»;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 №996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
· Государственная программа Российской Федерации "Доступная среда" на 2011 - 2020 годы;
· Приказ Минобрнауки № 462 от 14.06.2013 "Об утверждении порядка проведении самообследования в образовательной организации";
· Приказ Минобрнауки России от 10.12.2013 № 1324 "Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию";
· Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации (Минздравсоцразвития России) от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» (Зарегистрирован в Минюсте РФ 06.10.2010, регистрационный №18638);
· Приказ Минтруда России от 18.10.13 №544 н (с изм. От 25.12.2014) «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 06.12.2013, регистрационный № 30550);
· Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г. N 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;
· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 № 1015 (ред. от17.07.2015) «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;
· Постановление Правительства РФ от 10 июля 2013 г. № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации»;
· Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года; 
· Модель «Российское образование – 2020», принятая 13.09.2007 года на Совете по реализации приоритетных              национальных проектов в Белгороде.
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. N 1598;
· Федеральный государственный образовательный стандарт образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. N 1599;                    
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России; 
· СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»; 
· Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 10 июля 2015 года N 26" Об утверждении СанПиН 2.4,2.3286-15 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения и воспитания в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья";
· Закон Челябинской области «Об образовании в Челябинской области»;
· Постановление Правительства Челябинской области от 22.10.2013 № 338-11 (ред. от 30.09.2015) «0 государственной программе Челябинской области «Развитие образования в Челябинской области» на 2014 - 2017 годы» (вместе с «Государственной программой Челябинской области «Развитие образования в Челябинской области» на 7014 - 2017 годы»);
· Постановление Законодательного Собрания Челябинской области от 26.02.2015 № 2481 «О внесении изменений в закон Челябинской области «Об образовании в Челябинской области»;
· Приказ МО и Н Челябинской области от 28.03.2013 г. №03/961 «Об утверждении Концепции региональной системы оценки качества образования Челябинской области»;
· Устав МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»;
· Адаптированная общеобразовательная программа МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»;

	Заказчики    Программы
	Обучающиеся школы и их родители, педагогические работники школы, наблюдательный и попечительский  совет школы, социум.

	Разработчики 
Программы

	Рабочая группа по разработке основных направлений развития 
из числа педагогов и администрации.

	Основные исполнители Программы
	  Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Миссия 
	Создание модели образовательной среды, позволяющей развивать у каждого обучающегося механизм компенсации имеющегося дефекта, на основании чего становится возможным его оптимальная интеграция в современное общество.

	Цель Программы

	Цель: Преобразование образовательной среды школы с учетом реалий современной жизни и меняющегося контингента обучающихся, обеспечения доступности образования каждому ребенку с ограниченными возможностями развития с учетом его индивидуальных возможностей, психофизических и психологических особенностей, обеспечения социальной адаптации и последующей интеграции в трудовые коллективы 

	Основные задачи Программы и направления деятельности
	1. В системе управления:
1.1. Конструирование оптимального учебного плана с учетом обозначенных перспектив и приоритетов в развитии образовательных процессов;
1.2. Обеспечение качественного перехода школы-интерната на выполнение ФГОС НОО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ЗПР), ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), ФГОС ОО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ЗПР) с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся;
1.3. Модернизация  механизма управления образовательным процессом школы с помощью АИС «Сетевой город. Образование»;
1.4. Внедрение внутренней системы оценки качества образования МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»;
1.5. Создание условий для применения  педагогическими и административными работниками современных образовательных технологий, использование их в организации и реализации образовательного процесса в соответствие с государственной образовательной политикой.
2. В содержании образования: 
2.1. Обеспечение условий реализации обязательного минимума содержания начального общего, основного общего образования на основе конструирования оптимальной модели школьного учебного плана;
2.2. Подготовка кадров к освоению учебного плана (освоение вариативного обучения,  компетентностного подходя, изучение и освоение новых образовательных стандартов, новых педагогических технологий и др.);
2.3. Создание условий получения вариативного, непрерывного образования с учетом запросов обучающихся и их родителей.
2.4. Обеспечение коррекционной направленности образовательной деятельности в школе-интернате;
2.5. Обеспечение обучающихся профессиональной подготовкой;
2.6. Реализация содержания, форм и методов образования обучающихся со сложной структурой дефекта на основе принципов вариативности и индивидуализации для  повышения качества предоставляемых образовательных  услуг;
2.7. Создание системы поддержки и сопровождения качества образования обучающихся с различным уровнем нтеллектуального развития.; 
2.8. Обеспечение условий для всестороннего развития обучающихся с ОВЗ, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала.
3. В содержании обучения: 
3.1. Коррекция дидактических и методических комплексов учебно-воспитательной деятельности с учетом ФГОС ОВЗ (Приказ Минобрнауки № 1598), ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (Приказ Минобрнауки № 1599);
3.2. Совершенствование форм и методов воспитания и социализация обучающихся с разными проблемами в развитии;
3.3. Обеспечение формирования общей культуры личности обучающегося с ограниченными возможностями здоровья с учетом его индивидуальных особых образовательных потребностей, формирование социально значимых качеств личности, компенсаторных умений и навыков, обеспечивающих социальную адаптацию ребенка в обществе;
3.4.Совершенствование психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;
3.5. Активизация применения  современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе коррекционной  школы.
4. В процессе воспитания: 
4.1. Совершенствование  воспитательной системы, включающей в себя целостный учебно-воспитательный процесс. 
4.2. Отбор оптимальных форм воспитательной работы, направленной на создание комфортных условий пребывания ребенка в школе-интернате.
4.3. Предоставление обучающимся реальных возможностей участия в деятельности различных творческих и общественных объединений.
4.4. Совершенствование условий для повышения эффективности физкультурно-оздоровительной работы;
4.5. Тесное взаимодействие с  родителями в управлении воспитательным процессом. 
5. В методическом обеспечении: 
5.1. Обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «равными и разными» обучающимися и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории, при переходе на новые профессиональные стандарты;

5.2. Внедрение разнообразных форм методической работы в профессиональных и творческих объединениях педагогов, обеспечивающих рост их профессионального мастерства.
5.3. Отбор оптимальных, современных образовательных технологий для работы в личностно-ориентированной парадигме.
6. В развитии материально-технической базы:
6.1. Создание доступной комфортной адекватной образовательной среды для обучающихся с ОВЗ (ЗПР вариант 7.2, УО вариант 1, 2), доступной среды для маломобильных групп населения;
6.2.  Создание современной материально-технической базы и образовательной инфраструктуры;
6.3. Повышение эффективности образовательной системы школы-интерната через развитие форм государственно-общественного управления;
6.4.Расширение социального партнерства и взаимодействия.

	Сроки и этапы  реализации Программы

	1 этап:  01.01.2018 – 31.01.2019 
Информационно-мотивационный:
· обновление существующей модели   образовательной системы   МОУ «Коррекционная школа – интернат г. Катав-Ивановска»
· согласование проекта Программы развития со всеми субъектами образовательного пространства школы.
2 этап: 01.01.2019- 31.01.2021 
Практический:
· Реализация ведущих направлений    и идей программы;
· Оценка    её эффективности, действенности на основе качественного анализа всех направлений деятельности;
· Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами, органами местного самоуправления с целью оптимизации образовательного процесса.
3 этап: 01.01.2021 – 31.12.2022
Контрольно-оценочный:
научно—теоретическое обоснование    системных   изменений в    образовательном пространстве школы;
· подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах, конференциях, тиражирование накопленного опыта;
· выявление инновационного потенциала дальнейшего развития;
· постановка задач нового уровня.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Обеспечивается качественное и доступное образование для всех обучающихся школы с учетом их специальных образовательных потребностей, подтверждаемое результатами опросов участников образовательных отношений и других внешних оценок;
· Внедрены федеральные государственные образовательные стандарты ( ФГОС обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. N 1598,
ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. N 1599);
· В школе-интернате существует реалистичная система воспитания и развития обучающихся, обеспечивающая успешность их адаптации и социализации в современном обществе;
· Психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение в полной мере соответствует запросам всех участников образовательных отношений;
· Все педагоги школы-интерната используют современные коррекционно-развивающие образовательные технологии, соответствующие особым образовательным потребностям обучающихся;
· Достаточный уровень информатизации образовательной среды: обновление и пополнение компьютерной базы школы, внедрение в образовательный процесс новых электронных учебно-методических комплексов.
· Создана безопасная и комфортная образовательная среда, обеспечивающая сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательной деятельности;
· Созданы условия для поддержки и развития творческого потенциала обучающихся, разработана и внедрена система занятий внеурочной деятельности;
· Обеспечены условия для профессионального роста педагогических работников, осуществляется повышение квалификации по современному содержанию образования; 
· Действует эффективная система управления образовательной организацией, расширено взаимодействие школы с общественностью и социальными партнёрами;
· Обеспечен высокий уровень удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы.

	Источники финансирования
Программы
 
	· Ежегодная субвенция из регионального и местного бюджета на выполнение утвержденного государственного задания. Безвозмездная помощь и пожертвования родителей, выпускников школы;
· Спонсорская помощь.

	Координация и
Управление Программой 

	Общий контроль и координацию выполнения программных мероприятий осуществляет администрация, Совет образовательной организации, педагогический совет.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений.
Корректировка Программы осуществляется ежегодно, все изменения рассматриваются на заседании Педагогического совета и согласуются с Советом ОО.

	Дата принятия решения 
о разработке Программы

	Решение педагогического совета, протокол № 15
 От 18.08.17       . 





















2. ВВЕДЕНИЕ
 Программа развития МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.
Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития — локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностносмысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ОУ призвана:
· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОУ для достижения цели Программы;
· создать условия для устойчивого развития образовательного учреждения в соответствии со стратегией развития Российского образования и достижения нового качества образования;
· разработать и реализовать модель организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС УО, в том числе по реализации индивидуальных программ развития ребенка; 
· создать целостную образовательную среду школы-интерната, с учетом особых образовательных потребностей обучающихся.  
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. 
В Программе развития сопряжены общие тенденции и цели развития системы специального (коррекционного) образования в нашей стране с актуальными проблемами и тенденциями социально-экономического развития Челябинской области.
Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Результатом работы ОУ по направлениям Программы развития является повышение эффективности деятельности образовательной организации.







[bookmark: bookmark3]3.АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОУ
[bookmark: bookmark4]3.1. Анализ реализации Программы развития МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» до 2018года.
До 2018г. коллектив школы-интерната руководствовался программой, целью которой являлась создание оптимальных условий для успешной коррекции нарушений развития, обучения, воспитания, психолого-педагогической реабилитации, социально-трудовой адаптации и интеграции учащихся в общество.
 Ведущими направлениями работы по выполнению программы развития образовательного учреждения явились:
[bookmark: bookmark5]Переход на новые образовательные стандарты.
Внедрены ФГОС начального общего образования для обучающихся с задержкой психического развития(вариант 7.2.) и осуществляется подготовка к введению ФГОС основного общего образования для обучающихся с задержкой психического развития(вариант 7.2.), осуществляется внедрение ФГОС обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)
[bookmark: bookmark6]Совершенствование программы воспитательной работы.
Осуществлялась разработка и апробация программы воспитательной работы в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ОВЗ и ФГОС УО. Разработка плана и программ внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС ОВЗ ФГОС УО. программ духовно-нравственного и нравственного воспитания и развития, формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни.
В ходе работы выявились следующие потребности:
· в преодолении разрыва между процессом обучения и воспитания для обеспечения целостности педагогического процесса;
· в педагоге как активном носителе ценностей и гражданской позиции.
Проблемы, требующие пристального внимания всех структур школы:
· малоэффективна работа творческих групп педагогов, разрабатывающих программы воспитательной работы;
· недостаточная мотивация воспитателей к профессиональному росту.
Позитивные тенденции:
· регулярное обобщение опыта работы творчески работающих педагогов и воспитателей;
· активное участие педагогов в работе методических семинаров;
· активизация работы психолого-педагогической службы;
· эффективность воспитательных мероприятии с обучающимися «группы риска».
Данные позитивные тенденции появились благодаря целенаправленной организации взаимодействия педагога-психолога, социального педагога, заместителя директора по УВР ; целенаправленной работе администрации, классных руководителей, социального педагога по охране прав детства; организации методического сопровождения воспитательной работы.
[bookmark: bookmark7]Переподготовка, повышение профессионального мастерства, квалификации педагогического состава.
В кадровой политике. были обеспечены условия для повышения квалификации педагогических работников, в том числе молодых специалистов. Педагоги школы достойно участвовали в профессиональных конкурсах, представляли свой опыт на мероприятиях различного уровня и в сетевых сообществах. Педагогов, не прошедших курсы повышения квалификации за предыдущие 5 лет нет.
[bookmark: bookmark8]Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
В период до 2018г. проводились мероприятия по объединению усилий всех структур школы в вопросах создания условий для сохранения здоровья школьников. Большая работа проведена по повышению безопасности деятельности школы: функционирует система противопожарной безопасности, в системе проводятся учебные эвакуации. Заменена кровля спального и учебного корпусов, кровля столовой. Приобретена новая мебель для школы и столовой, посуда. В рамках программы «Доступная среда» оборудовано 2 учебных кабинета, кабинет психолога, кабинет для занятия лечебной физкультурой, комната психологической разгрузки.
В школе организовано 5-ти разовое питание для детей с круглосуточным пребыванием; 2-х разовое для приходящих. Осуществляется контроль качества питания.
Проводится диспансеризация учащихся.
Регулярно проводятся внеклассные мероприятия по привитию навыков здорового образа жизни.
[bookmark: bookmark9]Направление методической работы в русло освоения инновационных коррекционно-развивающих технологий.
Наблюдался рост методической активности педагогов:
· активное включение и участие педагогов школы в профессиональных конкурсах, в семинарах, круглых столах и конференциях различного уровня. Выросло стремление педагогов к творчеству.
· большое количество мероприятий различного уровня (научно-практические семинары, мастер-классы и т.п.), проводимых на базе школы. 
· сохраняются традиции ранее используемых эффективных средств повышения профессионального мастерства педагогов, а также развиваются новые - дистанционные, (дистанционные семинары, вебинары, курсы повышения квалификации и т.п.). Все педагогические работники прошли курсы повышения квалификации  и профессиональной переподготовки в различных формах 
· вовлечение обучающихся в проектно-исследовательскую деятельность, что способствует расширению кругозора детей с ОВЗ, развитию коммуникативных навыков, активному участию в школьной жизни.
· вырос уровень результативности участия обучающихся школы в предметных олимпиадах, конкурсах различного уровня.
· положительный опыт деятельности педагогов школы-интерната, администрации отражен в статьях, методических разработках, которые размещаются па порталах педагогических работников в сети Интернет. 
· имеется положительная динамика в аттестационных процессах учителей.
· наблюдается положительная динамика использования в практике работы ИКТ технологии. 
· благодаря прохождению курсов повышения квалификации и внутришкольной системе методической поддержки внедрения ИКТ 100% педагогов школы освоили работу с ПК и активно применяют информационные технологии на уроках,
· расширяются формы взаимодействия с родителями путем ведения электронных журналов.
Среди выявленных проблем обращают на себя особое внимание :
· большое число новых специалистов, влившихся в коллектив в начале учебного года и требующих системного методического сопровождения в процессе профессионального становления.
· недостаточный уровень вовлеченности педагогов в инновационные процессы.
[bookmark: bookmark11]Открытость школы для общественности.
Ежегодно в публичном докладе директора школы представлялись результаты работы ОУ.
Проводились для родителей: открытые уроки, консультации специалистов и другие мероприятия.
Функционирует школьный сайт и сервис электронный журнал, дневник.
Доля родителей, участвующих в подготовке и проведении школьных праздников, внеклассных мероприятий выросла. Долю родителей, привлеченных к общественному управлению школой, к сожалению, увеличить не удалось: только отдельные активные родители готовы тратить личное время на участие в жизни ОУ.
[bookmark: bookmark12]Насыщение высокотехнологичным учебным оборудованием, учебными пособиями.
В целях перехода на ФГОС были произведены поставки комплектов средств информационных и телекоммуникационных технологий. Для оснащения учебных кабинетов в наличии имеются:  персональные компьютеры 15 шт.  ноутбук - 8 шт.
 о копир - 2 шт. о МФУ - 3 шт.

о	мультимедийный проектор 8 шт.
Имеются беспроводные точки доступа Wi-Fi. Все кабинеты школы оснащены доступом к интернету.
Библиотечный фонд ежегодно комплектовался учебниками и учебными пособиями на 100%.
[bookmark: bookmark13]Другие показатели успешности выполнения программы развития:
Успешно пройдена процедура  лицензионного контроля (2015г.)
Разработаны и внедрены локальные акты, регламентирующие целый ряд направлений деятельности в ОУ.
 Повысился престиж образовательного учреждения среди потребителей образовательных услуг.
 В педагогический коллектив влилось большое количество специалистов.
Таким образом, развитие МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» осуществлялось планомерно и поэтапно в соответствии с программой развития.
Анализ достигнутых изменений, произошедших в МОУ, позволяет сделать вывод об успешной реализации цели и значительного количества задач, определенных предыдущей Программой развитии. В целом характер реализации Программы развития школы можно оценить как динамичный, а достигнутые результаты как позитивные.
[bookmark: bookmark14]3.2 Проблемный анализ деятельности образовательного учреждения за три года. 
3.2.1 Общие сведения 
МОУ создано  для обучения и воспитания детей с нарушением интеллекта и задержкой психического развития с целью коррекции отклонений в их развитии средствами образования и трудовой подготовки, а также социально-психологической реабилитации для последующей интеграции в общество.
Место нахождения учреждения: Российская Федерация, г. Катав - Ивановск, ул. Красноуральская, 33  
И. о. Директора – Федюкова Ольга Александровна;
Заместитель директора по УВР –  Шлемова Людмила Викторовна;
Заместитель директора по АХЧ – Елисеев Артем Николаевич
Год открытия: 1976. 
       Школа-интернат расположена в нагорной части города. Дети обучаются из близлежащих городов и сел  Катав - Ивановского района и самого города.  МОУ сохраняет все свои основные параметры и продолжает развиваться в направлении предоставления коррекционно-образовательных услуг, призванных удовлетворять образовательные потребности населения городов Катав-Ивановска, Юрюзани и близ лежащих сел. В школе осуществляется обучение и воспитание детей с ограниченными возможностями здоровья по адаптированным общеобразовательным программам для детей с нарушением интеллекта и задержкой психического развития. Организована досуговая деятельность обучающихся, которая представлена организацией внеурочных мероприятий по интересам школьников: учебно-познавательные, краеведческие, художественно-эстетические, спортивные, ценностно-ориентированные, развивающие.
       Социальный статус семей создает не очень благоприятную атмосферу для обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья. Так, 35% составляют неполные семьи; 31% многодетные семьи с низким уровнем достатка, 3 учащихся находятся под опекой, 23% учеников - дети бывших выпускников МОУ. В школе-интернате, как правило, обучается несколько детей из одной семьи, 7 детей-сирот из детского дома и 6 детей из социального приюта.    
В соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности обучение осуществляется по двум уровням:
1 уровень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 – 5 лет);
2 уровень – основное общее образование (нормативный срок освоения 5 – 6 лет);
Трудовое обучение в  школе организовано по профилям:
- Швейное дело (4-9 классы)
-Столярное дело (4-9 классы)
      Целью профильного обучения является подготовка обучающихся, умеющих ориентироваться в сложных жизненных ситуациях, способных принимать решения и самостоятельно выполнять несложные виды работ на предприятиях города. Служба сопровождения в школе представлена психологом, логопедами, социальным педагогом, учителями-дефектологами, медицинским работником. Лечебно-профилактическая работа проводится медсестрой.
       Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели с круглосуточным пребыванием воспитанников. Для обучающихся в  МОУ организовано 2-х разовое горячее питание, для проживающих-5 разовое.                                                                                                                              В воспитательной работе приоритетными являются следующие направления:
· воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека;
· воспитание социальной ответственности и компетентности;
· воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания;
· воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни; 
· воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии;
·  воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической культуры — эстетическое воспитание.
       В школе обучаются дети с умеренной, тяжелой и глубокой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и множественными нарушениями развития. Процесс обучения таких детей имеет основной целью социальную адаптацию и приспособление к условиям жизни, способствует решению основных задач:
- максимально возможное развитие всех психических функций и познавательной деятельности учащихся в процессе обучения и воспитания
- максимальная социальная адаптация за счет трудового обучения и подготовки к посильным видам труда (лица данной категории плохо ориентируются в окружающей действительности, практически беспомощны в самостоятельной жизни).
Приоритетными направлениями коррекционно-развивающей работы являются:
- укрепление и охрана здоровья, физическое развитие детей и подростков;
- формирование и развитие продуктивных видов деятельности, социального поведения, коммуникативных умений;
- включение учащихся в домашний, хозяйственный, прикладной труд;
- расширение социальных контактов с целью формирования навыков социального общежития, адекватного поведения, знаний о себе, о других людях, о микросоциальном окружении;
- формирование на доступном уровне простейших навыков счета, чтения, письма, знаний о природе и об окружающем мире, основ безопасной жизнедеятельности.
       Для детей с ограниченными возможностями здоровья сформировано единое коррекционно-развивающее пространство, в котором, благодаря единству требований и тесному сотрудничеству педагогов школы, воспитателей детских домов и приюта, осуществляется воспитание и развитие детей с ОВЗ, в целях социализации и самореализации обучающихся.

3.2.2. Качество образовательной деятельности

Реализуемые программы и их специфика
Начальное образование:
Разработана и реализуется образовательная программа в соответствии с ФГОС НОО. утвержденным Приказом Министерства образования и науки от 06.10.2009 №373. с учетом особенностей психофизического развития, обучающихся с ОВЗ и состояния их здоровья:
· Адаптированная общеобразовательная программа НОО обучающихся с ОВЗ (ЗПР) в соответствии с ФГОС НОО. Сроки обучения:1-4 классы
в 2015 году разработаны и реализуются:
· Адаптированная общеобразовательная программа в соответствии с ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ЗПР вариант 7.2), утвержденным Приказом Министерства образования и науки от 19.12.2014 года. №1598;
· Адаптированная общеобразовательная программа в соответствии с ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), утвержденным Приказом Министерства образования и науки от 19.12.2014 года. №1599, вариант 1;
· Адаптированная общеобразовательная программа в соответствии с ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), утвержденным Приказом Министерства образования и науки от 19.12.2014 года. №1599, вариант 2;
Основное общее образование:
· Адаптированная  общеобразовательная программа ООО обучающихся с ОВЗ (ЗПР), в соответствии с Федеральным компонентом государственного стандарта общего образования, утвержденным приказом Министерства образования Российской Федерации от 05.03.2004 № 1089 и базисным учебным планом, утвержденным приказом Министерства образования и науки Челябинской области от 25.08.2014 г. № 01/2540 «Об утверждении модельных областных базисных учебных планов для специальных (коррекционных) образовательных учреждений (классов), для обучающихся с ОВЗ общеобразовательных организаций Челябинской области на 2014-2015 учебный год»,
· Адаптированная  общеобразовательная программа ООО обучающихся с ОВЗ (умственная отсталость) - в соответствии с федеральным компонентом Государственного Стандарта образования и базисным учебным планом, утвержденным приказом Министерства образования и науки Челябинской области от 25.08.2014 г. № 01/2540 «Об утверждении модельных областных базисных учебных планов для специальных (коррекционных) образовательных учреждений (классов), для обучающихся с ОВЗ общеобразовательных организаций Челябинской области на 2014-2015 учебный год».
В 2016 году разработана и реализуется:
Адаптированная общеобразовательная программа ООО обучающихся с ОВЗ (ЗПР) в соответствии с ФГОС ООО Приказ Министерства образования и науки  Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897 (в ред. Приказов Минобрнауки России от 29.12.2014 г. № 1644, от 31.12.2015 г.№ 1577) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (Зарегистрирован Минюстом России 01.02.2011г. №19644).

Тенденции: В МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» реализуется несколько образовательных программ, учитывающих:
· психофизические возможности, состояние здоровья и особые образовательные потребности разных категорий, обучающихся с ОВЗ: с задержкой психического развития, умственной отсталостью, со сложным дефектом;
· ФГОСы: ФГОС НОО и ФГОС ООО обучающихся с ОВЗ (ЗПР), умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями);
· два уровня общего образования;
Это позволяет обеспечить доступность качественного образования для нескольких категории обучающихся с ОВЗ и является важнейшим потенциалом развития образовательной организации.
В связи с предоставлением образовательных услуг разным категориям обучающихся ОВЗ, а также с введением ФГОС перед коллективом школы- интерната поставлены следующие задачи:
· Реализация Адаптированной общеобразовательной программы ООО обучающихся с ОВЗ (ЗПР) в соответствии с ФГОС ООО, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897 (в ред. Приказов Минобрнауки России от 29.12.2014 г. № 1644, от 31.12.2015 г.№ 1577), с учетом особенностей психофизического развития и состояния здоровья обучающихся с ОВЗ (ЗПР). Сроки обучения: 5 - 9 классы – с 01.09.16г.
· Создать условия, удовлетворяющие особые образовательные потребности всех категорий обучающихся детей с ОВЗ: психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение, кадровые, материально-технические, информационно-коммуникативные, особую организацию пространственной среды, финансовые;
Динамика количества обучающихся за 3 года.
Педагогическим коллективом успешно решается задача профилактики необоснованного и скрытого отсева, сохранения контингента обучающихся. 
Выбытие из школы осуществляется только по уважительным причинам и с продолжением образования.
Динамика контингента учащихся за 3 года (по состоянию на 01 января),
2015 года- 91 обучающихся;
2016 года - 128 обучающихся;
2017 года - 139 обучающихся.

Проектная мощность - 200 обучающихся.


Положительные тенденции.
Отсутствует скрытый отсев на всех уровнях общего образования.
Стабильность контингента обучающихся,
Отсутствуют выбывшие обучающиеся до достижения возраста 18 лет без получения аттестата об основном общем образовании или свидетельства установленного образца.
Все выпускники 2015, 2016, 2017 годов продолжили образование в учреждениях среднего профессионального образования, трудоустроены, кроме тех, кто получает пенсию по инвалидности.
Рост престижа школы-интерната в сообществе родителей детей с ОВЗ (задержка психического развития и умственная отсталость ).
Увеличение контингента обучающихся ставит перед ОО новые задачи:
· решение проблемы нехватки помещений;
· оптимальное использование имеющихся площадей;
· недостаточность инфраструктуры для обеспечения всех нуждающихся воспитанников качественным интернатным обеспечением, психолого- медико-социально-педагогическим сопровождением, разнообразной внеклассной деятельностью и дополнительным образованием.
Динамика результатов ГИА за 3 года 
	Учебный год
	Допущены к экзамену
	Не допущены
	Сдали ГВЭ
	Не сдали
	Сдали на 4 и 5

	2014-2015
	5
	0
	
	0
	4 (матем)

	2015-2016
	3
	0
	
	0
	2

	2016-2017
	3
	0
	
	0
	0





[bookmark: _GoBack]Положительные тенденции.
Отсутствие обучающихся, не допущенных к ГИА. Отсутствие обучающихся, не прошедших ГИА.
Проблемы.
· Отсутствие критериев оценки результатов освоения образовательной программы (в том числе при определении формы и содержания ГИА) с учетом особенностей развития и состояния здоровья разных категорий с ОВЗ.
· Нехватка специальных учебников, учебно-методических и дидактических материалов, учитывающих особые образовательные
Динамика успеваемости за 3 года
	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	Кол-во учся
	2-4
	5-9
	Всего по ОУ

	
	
	1 кл
	2-4
	5-9
	На 4 и 5
	Имеет 2
	На 4 и 5
	Имеет 2
	Качество знаний
	Всего успевают
	Имеют 2

	2013-2014
	87
	7
	30
	50
	7
	0
	7
	0
	16%
	87
	0

	2014-2015
	97
	10
	32
	55
	7
	0
	5
	0
	12,3%
	97
	0

	2015-2016
	118
	9
	51
	58
	14
	0
	6
	0
	17%
	118
	0



Положительные тенденции.
Отсутствие неуспевающих во 2 - 9 классах, уровень обученности (абсолютная успеваемость) = 100%.
Проблемы.
· Понижение качества обучения на втором уровне образования по сравнению с начальной школой.
· Нехватка специальных учебников, учебно-методических и дидактических материалов, учитывающих особые образовательные потребности обучающихся с различными видами ограниченности здоровья.

Доступность образования в ОО в динамике за 3 года:
	Учебный год
	Всего обучающихся
	Обучающиеся
	Дети инвалиды

	
	
	ЗПР
	УО легкой степени
	Сложный дефект
	Всего (процент от общего кол-ва
	Обучаются на дому

	2013-2014
	87
	50
	37
	0
	
	

	2014-2015
	97
	48
	41
	8
	
	

	2015-2016
	118
	56
	49
	13
	
	



Весь контингент обучающихся (100%) МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» - дети с ограниченными возможностями здоровья, имеющие: задержку психического развития, умственную отсталость, сложный дефект (умеренная, тяжелая умственная отсталость и РДА, РАС).
- для каждой категории детей с ОВЗ разработана и реализуется АОП в соответствии с рекомендацией ТПМПК.
Более 1/3 всего контингента - дети-инвалиды, оказание психолого-педагогической поддержки в школе-интернате осуществляется с учетом
рекомендаций ИПРА.
С целью реализации права каждого ребенка на доступное качественное образование, с учетом особенностей развития познавательной деятельности
и состояния здоровья, а также с учетом интересов семей детей-инвалидов,
всем нуждающимся обучающимся предоставляется возможность обучаться по индивидуальным программам, решающим задачи формирования жизненной компетенции учеников, а также обеспечивается по состоянию здоровья индивидуальное обучение на дому.
100% обучающихся получают психолого-педагогическую поддержку через реализацию коррекционно-развивающей области адаптированных общеобразовательных программ, систему психолого-медико-социально-педагогического сопровождения, деятельность ШПМП консилиума.

3.2.3. Качество условий организации образовательной деятельности
[bookmark: bookmark16]1. Краткая характеристика кадрового обеспечения образовательного учреждения.
Кадровый потенциал является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечивать высокое качество образования. Руководство школы уделяет внимание созданию благоприятных условий для поддержки и профессионального развития своих педагогов. Уже на протяжении 3 лет сохраняется число постоянных педагогов, что очень важно для поддержания культуры, традиций школы, накопления опыта. Педагоги постоянно обучаются на курсах повышения квалификации. Педагоги, которые не прошли курсы повышения квалификации за предыдущие 5 лет, отсутствуют.
Прошли профессиональную переподготовку по профилю «Олигофренопедагогика» 14 человек, обучаются в данное время – 3 человек.
В школе-интернате работают 29 педагогов, в том числе:
учителя - 19 чел.;
воспитатели - 5 чел.;
специалисты – 4 чел.: 
учитель-дефектолог – 1;
педагог психолог -  1;
социальный педагог – 1;
учитель-логопед - 1
Женщин – 26 чел. (89%), мужчин - 3 чел. (11%)





	
	Кол-во
	Сведения об образовании
	Сведения о квалификации
	Возрастной состав

	
	
	Высшее профессиональное
	В том числе педагогическое
	Средне професиональное
	В том числе педагогическое
	Профильное 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Высшая  квал. 
 категория
	Первая квал. категория
	Соответствие занимаемой должности
	До 30 
	До 40
	До 55
	Свыше 55

	Учитель начальных классов
	7
	6
	5
	1
	1
	3
	3
	2
	
	1
	2
	4
	

	Педагог- предметник
	12
	9
	8
	3
	1
	5
	3
	3
	
	2
	2
	6
	2

	Психолог 
	1
	1
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	

	Дефектолог 
	1
	1
	1
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	

	Соц. Педагог

	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	Учитель-логопед

	1
	1
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1

	Воспитатель  
	5
	1
	1
	4
	2
	1
	1
	2
	
	1
	1
	1
	2



Педагоги школы ежегодно повышают профессиональное мастерство, участвуя в различных семинарах, конференциях, мастер-классах, работая в режиме сетевого города, посещая курсы повышения квалификации и профессиональной переподготовки, обучаются на дистанционных курсах.
Система повышения квалификации состоит из следующих профессионально-образовательных мероприятий:
-самообразование;
-тематические педагогические советы;
-тематические дефектологические семинары;
-школьные, районные и методические объединения горнозаводской зоны;
-семинары-практикумы на базе общеобразовательных и коррекционных учреждений региона
Все эти мероприятия повышают профессиональное мастерство педагогов, обогащают и развивают их творческий потенциал.


2. Краткая характеристика материально-технического обеспечения образовательного учреждения
Школа представляет собой комплекс учебных кабинетов, мастерских, оснащенных учебно-методическими пособиями, необходимыми для реализации стандартов специального образования.
МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»» обеспечено мебелью, офисным освещением, хозяйственным инвентарём и оборудовано:
• учебными кабинетами с рабочими местами обучающихся и педагогических работников ;
• помещением библиотеки, обеспечивающим сохранность книжного фонда, медиатекой;
• спортивным и тренажерным  залом и спортивной площадкой, оснащёнными игровым, спортивным оборудованием и инвентарём;
• помещением для питания обучающихся, а также для хранения и приготовления пищи, обеспечивающими возможность организации качественного горячего питания, в том числе горячих завтраков;
• помещениями медицинского назначения (медицинский блок). 
• административными помещениями, оснащёнными необходимым оборудованием;
• санузлами, местами личной гигиены;
• пришкольным участком (территорией) со спортивной зоной и  площадкой  для подвижных игр;
•спальнями для сна и отдыха детей, игровыми зонами.
       Школа-интернат располагает комплектом средств обучения, поддерживаемых инструктивно-методическими материалами и модулем программы повышения квалификации по использованию комплекта в образовательном процессе, обеспечивающим реализацию основных образовательных программ в соответствии с требованиями Стандарта.
Состав комплекта средств обучения объединяет как современные
(инновационные) средства обучения на базе цифровых технологий, так и
традиционные — средства наглядности (печатные материалы, натуральные
объекты, модели), а также лабораторное оборудование, приборы и
инструменты для проведения натурных экспериментов и исследований,
расходные материалы и канцелярские принадлежности.
Состав комплекта формируется с учётом:
• возрастных, психолого-педагогических особенностей обучающихся;
• его необходимости и достаточности;
• универсальности (возможности применения одних и тех же средств
обучения для решения комплекса задач в учебной и внеурочной деятельности, в различных предметных областях, а также при использовании разнообразных методик обучения);
• необходимости единого интерфейса подключения и обеспечения
эргономичного режима работы участников образовательного процесса;
• согласованности совместного использования.
Материально-техническое и информационное оснащение образовательного
процесса в МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»» обеспечивает возможность:
-создания и использования информации (в том числе выступления с аудио-, видео сопровождением, общение в сети Интернет и др.);
-получения информации различными способами (поиск информации в
сети Интернет, работа в библиотеке и др.);
-физического развития, участия в спортивных соревнованиях и играх;
-планирования учебного процесса, фиксирования его реализации в целом
и отдельных этапов (выступлений, дискуссий, экспериментов);
-размещения своих материалов и работ в информационной среде
образовательного учреждения;
-проведения массовых мероприятий, собраний, представлений;
организации отдыха и питания;
- контролируемый доступ участников образовательного процесса к
информационным образовательным ресурсам в сети Интернет
(ограничение доступа к информации, несовместимой с задачами духовно-
нравственного развития и воспитания обучающихся);
- взаимодействие образовательного учреждения с органами,
осуществляющими управление в сфере образования и с другими
образовательными учреждениями, организациями.
Участники образовательного процесса компетентны в решении учебно-
познавательных и профессиональных задач с применением информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ). Функционирование информационной
образовательной среды обеспечивается средствами ИКТ и квалификацией
работников ее использующих и поддерживающих.
Учебно-методическое и информационное оснащение образовательного
процесса в МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» обеспечивает возможность:
• реализации индивидуальных образовательных планов обучающихся;
• ввода русского и иноязычного текста, распознавания сканированного
текста; создания текста на основе расшифровки аудиозаписи; использования
средств орфографического и синтаксического контроля русского текста и
текста на иностранном языке; редактирования и структурирования текста
средствами текстового редактора;
• записи и обработки изображения и звука при фиксации явлений в
природе и обществе, хода образовательного процесса; переноса информации с нецифровых носителей в цифровую среду (сканирование);
• создания и использования диаграмм различных видов;
• выступления с аудио-, видео - экранным сопровождением;
• вывода информации на бумагу и т. п. и в трёхмерную материальную среду
(печать);
• информационного подключения к локальной сети и глобальной сети
Интернет;
• поиска и получения информации;
• использования источников информации на бумажных и цифровых
носителях (в том числе в справочниках, словарях, поисковых системах);
• создания и заполнения баз данных, в том числе определителей; наглядного
представления и анализа данных;
• включения обучающихся в естественно-научную деятельность,
проведения наблюдений и экспериментов, в том числе с использованием:
учебного лабораторного оборудования, цифрового (электронного) и
традиционного измерения;
• художественного творчества с использованием ручных,  ИКТ-инструментов, реализации художественно-оформительских и издательских проектов, натурной и рисованной мультипликации;
• занятий по изучению правил дорожного движения с использованием игр,
Оборудования;                                                                                                                       • размещения продуктов познавательной, учебно-исследовательской
деятельности обучающихся в информационно-образовательной среде
образовательного учреждения;
• проектирования и организации индивидуальной и групповой
деятельности, организации своего времени с использованием ИКТ;
• планирования учебного процесса, фиксирования его реализации в целом и
отдельных этапов (выступлений, дискуссий, экспериментов);
• обеспечения доступа в школьной библиотеке учебной и художественной литературе, коллекциям медиа ресурсов на электронных носителях, множительной технике для тиражирования учебных и методических тексто графических и аудио видеоматериалов, результатов творческой, научно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся;
• проведения массовых мероприятий, собраний, представлений; досуга и
общения обучающихся с возможностью массового просмотра кино- и
видеоматериалов, организации сценической работы, театрализованных
представлений;
• выпуска школьных печатных изданий.
Все указанные виды деятельности обеспечены расходными материалами
Средства, имеющиеся в наличии
1.Мультимедийные проекторы и экраны; принтеры монохромные; сканеры; микрофоны; оборудование компьютерной сети; 
2.Операционные системы и служебные инструменты; текстовый редактор для работы с русскими и иноязычными текстами; инструмент планирования деятельности; редактор подготовки презентаций; редактор интернет-сайтов; 
3.Электронные приложения к учебникам; электронные наглядные пособия; электронные тренажёры.
Техническое обеспечение:
	Количество компьютеров (всего)
	15

	Количество ПК, используемых в учебном процессе
	10

	Количество ПК, находящихся в свободном доступе
	10

	Количество компьютерных классов/ количество компьютеров
	1/7

	Число классов, оборудованных мультимедиа проекторами
	7

	Количество видеотехнических устройств
	7

	Количество аудиотехнических устройств
	1

	 Наличие учебно-практического и учебно-лабораторного оборудования (по предметам: физика, химия, биология, технология, физическая культура)  
	0

	Специализированная учебная мебель (указать  количество  комплектов мебели по  предметам)  
	Начальные классы – 10
Трудовое обучение – 12
Музыка - 60

	Наличие   оборудования для специальных (коррекционных) учреждений  (указать  наименование  и  количество  комплектов)  
	СБО 



                              Подключение к сети Интернет:
	Наличие подключения к сети Интернет
	да

	Количество терминалов, с которых имеется доступ к сети Интернет
	1



Для свободного доступа открыт   официальный сайт образовательного учреждения в сети «Интернет» http://www.74446s006.edusite.ru

В 2015-2016 учебном году школа вошла в многоцелевую государственную программу по защите и поддержке отдельных слоев населения, которые ограничены в своих действиях из-за состояния физического или психического здоровья «Доступная среда». Были отремонтированы и оборудованы три кабинета: сенсорная комната, кабинет ЛФК, кабинет психолога,  класс для обучающихся со сложной структурой дефекта.
Это послужило отправной точкой для дальнейшего материально-технического обновления и совершенствования условий образовательной деятельности.
За период 2015-2016 устранены предписания надзорных органов по функционированию системы противопожарной безопасности, заменена кровля спального и учебного корпусов, кровля столовой. Приобретена новая мебель для школы и столовой, посуда, компьютеры, принтеры, видеопроекторы.
Материальные условия для организации образовательной деятельности в школе созданы. Но развитие образовательной системы требует постоянного обновления материальной базы, насыщения современными образовательными ресурсами.
Прогнозируемые проблемы, связанные с финансированием, требуют экономных и продуманных закупок, бережного отношения к имеющимся материальным средствам.
3.Комплексная безопасность образовательного учреждения 
В современных условиях обеспечение безопасности образовательных учреждений является неотъемлемой частью их деятельности. Это обусловлено, в первую очередь, тем, что за последние годы произошло качественное изменение опасностей, связанных с обострением криминогенной обстановки в стране, возрастанием числа межнациональных и региональных конфликтов и актов терроризма, экологическими проблемами. Сохраняется на высоком уровне количество техногенных аварий и катастроф, высока опасность стихийных бедствий. 
Для достижения комплексной безопасности в нашем образовательном учреждении предусмотрены следующие меры:  
-организация физической охраны объекта и  территории; 
-плановая работа по антитеррористической защищённости ОУ; 
-организация контрольно-пропускного режима; 
-выполнение норм пожарной безопасности; 
-соблюдение норм охраны труда и электробезопасности; 
-плановая работа по гражданской обороне; 
-организация взаимодействия с правоохранительными органами; 
Оценивая безопасность ОУ,  следует отметить ряд проблем, которые требуют разрешения: необходимость увеличения финансирования, в том числе для оснащения современными техническими средствами безопасностями; недостаточная сформированность культуры безопасности. 



 3.2.4. Воспитательная работа
Основная цель, положенная в основу организации воспитательной деятельности, - формирование социально-адаптированной личности, способной к саморегуляции эмоций и мотивов поведения, самоопределению в семье и социуме. Коррекционно-развивающая направленность воспитания и обучения обеспечивается лечебно-коррекционными, психолого-педагогическими мероприятиями. Создана специальная среда и педагогические условия, в которых ребенок с ОВЗ формируется и развивается. Создана здоровьесберегающая программа и программа личностного развития обучающихся, трудовой и физкультурно-оздоровительной деятельности, ценностно-ориентированной и познавательной деятельности, профориентационной и профилактической работы. 
Суть концепции воспитания детей с ОВЗ в том, что в каждом ребенке заложены потенциальные возможности компенсации того дефекта, которым наделила его природа. Поэтому педагогический коллектив в основу планирования воспитательных задач ставит принципы, позволяющие создать оптимальные условия для реабилитации обучающихся, ориентируется на учет психофизических  особенностей личности каждого ребенка. Содержание воспитательной работы учитывает основные мотивы и ведущие виды деятельности, характерные для каждой возрастной группы.
В учреждении создана благоприятная бытовая среда для проживания, воспитания и трудового обучения детей, достаточный уровень профессиональной подготовки воспитателей и классных руководителей, обеспечено медико-психолого-педагогическое сопровождение и коррекционно-развивающее пространство. Воспитанники старших классов овладевают навыками и умениями в соответствии с «моделью выпускника». Развитие и закрепление у воспитанников навыков саморегуляции позволяет им компенсировать отсутствие опыта межличностного общения в социуме. Формирование чувства долга, эмоциональной отзывчивости позволяет воспитанникам избежать негативности восприятия других людей, эгоцентризма, склонности к иждивенчеству.
Традиционно коррекционно-воспитательная работа в школе велась по направлениям:
1. Организация трудовой деятельности (конкурсы: «Хоровод цветов», «Елочная игрушка, «Мозаика детства», экологические и др.).
2. Физкультурно-оздоровительная деятельность (Осенняя и весенняя Олимпиады, троеборье, «Веселые старты», Всемирный День здоровья и другие.   Выполнение охранительного режима в урочное и внеурочное время (использование индивидуального и дифференцированного подхода, работа по индивидуальным учебным планам и программам, стиль ведения урока, благоприятная психологическая атмосфера, знание психофизиологических особенностей умственно отсталых учащихся, физкультминутки на уроках, длительность урока для 1 класса –  до 30-35 минут, для детей с умеренной умственной отсталостью и сложным дефектом развития  до 30 минут, занятия ЛФК), реализация программы «Здоровье»).                                                                                                                 
3. Ценностно-ориентированная деятельность (День знаний), уроки мужества, воспитывающие основы гражданского и патриотического воспитания; вечера и праздники, воспитывающие культуру поведения; конкурсы, встречи, экскурсии и игры, классные часы по ПДД и ОБЖ по основам социализации личностного развития, участие в региональных конкурсах.
4. Познавательная деятельность (классные часы, линейки, встречи, представления, праздники, вечера, проектирование), формирующие творческие способности и развивающие самостоятельность творческого мышления).
5. Индивидуальная работа с учащимися, направленная на изучение индивидуальных особенностей учащихся, установление межличностных контактов с ребенком и родителями, оказание индивидуальной психологической помощи ребенку и его семье, на диагностику результатов обучения и воспитания, на разработку и реализацию планов индивидуальной работы с детьми «группы риска». 
В школе реализуется 5 программ:
1. Целевая программа «Профилактика детского дорожно-транспортного травматизма»
2. Программа «Ценностно-ориентационный компонент содержания образовательной и коррекционной программы МОУ»; 
3. Программа воспитания детей с ОВЗ в условиях МОУ»; 
4. Программа «Здоровье»;
5. Программа «Трудовой адаптации и социализации детей с ОВЗ в условиях МОУ»;
6. Подпрограмма «Профориентационная работа с детьми с ОВЗ в условиях МОУ».
В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Очень мало родителей активно стремится к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Очень низкий уровень педагогической компетентности 50% родителей не позволяет говорить об успешности их психолого-педагогического просвещения. Поэтому мы используем культивируемый вид сотрудничества - консультирование родителей педагогами и психологами. На протяжении ряда лет в школе сложилась система мероприятий, направленных на сотрудничество с родителями. Одновременно с индивидуальными встречами с родителями, организована работа социальной службы с целью педагогического просвещения родителей. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, творческие, спортивные мероприятия. Однако за последние 2 года не произошел рост заинтересованности родителей в жизни школы. Резко увеличилась пропасть между активными и пассивными родителями, которых вообще школа не интересует. Эта проблема  отразилась на психике детей пассивных родителей, порождая конфликты отцов и детей в семье. Поэтому в новой программе развития надо этому  направлению уделить достойное внимание.
Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен.
В школе существует Совет обучающихся, который является постоянно действующим органом ученического самоуправления. 
Целью деятельности Совета является:
· создание условий для развития творческой активности;
· привлечение учащихся к общественной жизни школы, непосредственное управление и участие в ней;
· создание условий для развития и формирования личности обучающихся; поиск путей управления коллективом.
Деятельность Совета направлена на решение следующих задач:
· Оказывать	помощь учителям и администрации в управлении коллективом обучающихся;
· Осуществлять	посильную помощь в усвоении учебного материала отстающим и ученикам и (работа с трудными);
· Следить за порядком, планировать и контролировать дежурства по школе;
· Оказывать	помощь в организации и проведении школьных мероприятий.
Регулярно проводятся День самоуправления, трудовые десанты по озеленению и уборке пришкольной территории.
В силу психофизических особенностей и возможностей обучающихся не в полном объеме возможно проявление их самостоятельности в общественной жизни школы
Воспитательной работы по всем направлениям имеет положительный эффект:
· повышение активности и заинтересованности воспитанников в участии в различных мероприятиях школьного, районного, зонального уровня;
· привлечение родителей к активной роли в жизни детей в школе-интернате (праздничные мероприятия, посвященные 23 февраля, 8 марта, «День Учителя», «Новый год», «Последний звонок»;
· повышение уровня результативности участия воспитанников в конкурсах и выставках различного уровня;















[bookmark: bookmark20]4. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ
[bookmark: bookmark21]4.1. Удовлетворенность образовательных потребностей родительской общественности МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»
В целях изучения удовлетворенности родителей качеством образовагельных услуг в системе школьного образования,  использовался социологический метод анкетного опроса. Степень удовлетворенности родительской общественности оценивалась по результатам анализа анкетирования по следующим параметрам: работа педагогов, работа библиотеки, обеспечение новыми учебниками, взаимоотношения с педагогами, атмосфера в школе, отношение к обучающимся, учёт индивидуальных особенностей обучающихся, материально-техническая база школы, качество медицинского обеспечения, качество питания, организация внеурочной деятельности, административное управление школой, охрана здоровья и безопасность в школе, изменения в школе.
Отмечается положительная динамика удовлетворённости родителями образовательными услугами в школе - интернате по следующим параметрам: Работа педагогов - улучшение показателя примерно 5%.
Учёт индивидуальных особенностей - 5%.
Материально техническая база 12%.
Медицинское обеспечение - 16%.
Качество питания - 12%.
Административное управление - 5%.
Вместе с положительной динамикой присутствует и отрицательная динамика удовлетворённости по следующим параметрам:
Взаимоотношения с педагогами - 30% (полное удовлетворение), 26%(частичное удовлетвореннее), 2%(полное неудовлетворение) .
Атмосфера в школе и отношение к учащимся-2%, 6%, 1,5%.
Организация внеурочной деятельности - 7%, 8%, 4%.
Выводы: Педагогический коллектив нацелен на удовлетворение образовательных потребностей. Педагоги учитывают индивидуальные особенности ребёнка. Эти показатели достаточно ярко характеризуют личностно-ориентированную направленность деятельности образовательного учреждения.
Работа образовательного учреждения является продуктивной, эффективной и удовлетворяет большую часть родительской общественности. Образовательная деятельность в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка. Высокая степень удовлетворенности родителей образовательным учреждением свидетельствуют о целенаправленной работе администрации образовательного учреждения, педагогического коллектива над развитием и совершенствованием учебно-воспитательной деятельности.
[bookmark: bookmark22]4.2. Развитие партнерства с учреждениями и организациями.
Формирование личности ребёнка, его самосознания происходят сложными путями. Поэтому ограничиваться воздействием лишь учебно–воспитательного процесса школы в становлении личности невозможно. Исходя из этого, последние годы в школе делается акцент на усиление связей с учреждениями образования, культуры, социальной защиты, общественными организациями, правоохранительными органами.
Взаимодействие с учреждениями социальной защиты происходит в рамках оказания психологической и материальной помощи детям и семьям, оказавшимся в трудной жизненной ситуации.
Совместная работа с правоохранительными органами позволяет более эффективно организовать профилактическую деятельность с учащимися и семьями «группы риска», вовремя скорректировать отклонения в поведении, сформировать знания закона жизни.
Взаимодействие с учреждениями образования и культуры тесно связаны между собой и создают условия для развития разнообразных способностей детей и включения их в художественную, спортивную, познавательную и другую деятельность.
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Взаимоотношения МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» с окружающей социальной средой
МОУ «Коррекционная школа – интернат г. Катав-Ивановска»



                                                                                                                                                                     
Учреждения образования
- Управление образования;
- Спорт школа;
- КИИТ;
- ПУ №21.
Учреждения культуры
- Отдел молодежи;
- ДДТ;
- Детская библиотека;
- Музей;
- Досуговые центры.
Общественные организации
- Городской совет ветеранов;
- Женсовет города.
Правоохранительные органы
- ОВД;
- ПДН;
- КДН и ЗП;
- ЦВНСП;
- ГИБДД.






                                       Учреждения социальной защиты
- Органы опеки и попечительства;
- Социальная помощь;
- Пенсионный фонд;
- ЦРБ;
- Центр занятости населения;
- Детский дом;
- Социальный реабилитационный центр.










5. SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ  ПОТЕНЦИАЛА  РАЗВИТИЯ МОУ «КОРРЕКЦИОННАЯ ШКОЛА-ИНТЕРНАТ Г. КАТАВ-ИВАНОВСКА»
	Оценка внутренних факторов.
	Оценка перспектив развития школы, исходя из внешних факторов.

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные возможности. (О)
	Риски (Т)

	1.Стабильный опытный коллектив.
2.Имеется опыт инновационной деятельности.
3.Уникальная специфика - единственное учреждение в городе, где обучаются дети с ЗПР, УО 1 и 2 вариант.
4.Наличие разработанных АОП в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ОВЗ ( Приказ Мнобр РФ № 1598 (вариант 7.2), 1599 (вариант 1,2)), ФГОС ООО.
5.Высокий уровень психолого- медико-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ.
6.Сложившаяся продуктивная система внешних связей школы с социумом.
7.Профильное трудовое обучение.


	1.Отсутствие в штатном расписании достаточного количества ставок специалистов, необходимых для качественного сопровождения обучающихся.
2.Недостаточное развитие
Системы внутришкольной
системы оценки качества
образования в соответствии с требованиями ФГОС.
3.Разнообразный контингент
обучающихся с ОВЗ - 3 вида нарушений. Контингент
обучающихся сложных
социальных слоев.
4.Отсутствие источников
дополнительного финансирования.
5.Недостаточно помещений в
школе для максимального развития детей
6.Проблемы с формированием УМК для обучения детей с ЗПР и УО

	1.Потребность образовательной сети города и района в образовательном учреждении, способном обеспечить доступность качественного образования для обучающихся с ЗПР, УО.
2.Особое внимание государства и общества к проблемам доступности и качества образования детей с ОВЗ.
3. Готовность администрации Катав-Ивановского района поддержать особую роль школы в образовательном пространстве города и района.

	1.Сложный контингент родительской общественности, не всегда готовый в полной мере поддержать деятельность школы в рамках государственно- общественного управления.
2.Недостаток педагогических кадров, в полной мере овладевших специальными приемами работы с обучающимися с ЗПР и УО.
3.Высокая стоимость работ по созданию доступной среды и по обеспечению	условий в соответствии с ФГОС ОВЗ и ФГОС ООО, что может привести к проблемам финансирования.
4.Недостаточность нормативноправовой базы, учитывающей специфику учреждений, осуществляющих образовательную деятельность по АОП.
5.Ограниченность выбора профессионального образования выпускниками школы



ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ МОУ «КОРРЕКЦИОННАЯ ШКОЛА-ИНТЕРНАТ Г. КАТАВ-ИВАНОВСКА»
	SO Стратегические опции
	WO Стратегические опции

	Как школа может использовать свои сильные стороны для освоения
возможностей?
1.Расширение сфер деятельности школы (интегрированные классы; включение в систему внеурочных занятий детей, обучающихся на дому; разработка и внедрение СИПРов обучающихся).
2.Расширение сфер транслирования уникального педагогического опыта, в том числе, посредством печатных и электронных изданий, участия в научно-практических семинарах, конференциях разного уровня.
3.Создание центра психолого-педагогической коррекции на базе школы-интерната.
4.Использование ресурсов дистанционного обучения.

	Как школа может преодолеть свои слабые стороны для освоения возможностей?
1.Изменение штатного расписания в соответствии с современными нормативами обеспечения специалистами службы сопровождения обучающихся с ОВЗ.
2. Опережающая подготовка педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности.
3. Внедрение внутришкольной системы оценки качества образования, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психологопедагогической поддержки учащихся, систему методической работы.

	ST Стратегические опции
	WT Стратегические опции

	Как школа может использовать свои сильные стороны для нивелирования угроз?
1.Участие в проектах и конкурсах разного уровня.
2.Разработка дидактических материалов и учебно-методических пособий в рамках  методической работы ОУ.
3.Расширение круга социальных партнеров.
4.Создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ, ФГОС ООО.
	Как школа может преодолеть свои слабые стороны для нивелирования
угроз?
1.Создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной составляющей в управлении школой.
2.Сохранение контингента в рамках проектной мощности.
3. Получение дополнительных возможностей для трудоустройства выпускников



Итогом SWOT-анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время МОУ «Коррекционная школа-интернат г.Катав-Ивановска» располагает сложившейся адекватной системой психолого-медико-педагогического сопровождения, современного коррекционно-развивающего обучения и воспитания, предлагающей учащимся индивидуальные, групповые, классные, формы организации образовательного процесса, вариативность видов реализуемых адаптированных общеобразовательных программ, позволяющей обеспечить доступность и качество образования, развивающейся системой внешних связей. Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:
· приведение нормативной базы ОУ, в том числе, разработка образовательных программ для всех категорий обучающихся с ОВЗ в ОУ - в соответствие с требованиями законодательства, ФГОС ОВЗ, ФГОС ООО;
· использование внешних и внутренних ресурсов для расширения сфер деятельности школы-интерната, транслирования опыта ОУ и развития
· кадрового потенциала;
· создание адекватной развивающей образовательной среды в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ и ФГОС ООО (с учетом образовательных потребностей детей с задержкой психического развития, умственной отсталостью);
· создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта, образования, как основы обеспечения общественной составляющей в эффективном управлении школой;
· обеспечение опережающей подготовки педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности;
· совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольной системы оценки качества образования, включающей в
· себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы.


[bookmark: bookmark24]6.ОПТИМАЛЬНЫИ СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ
	Сценарий консервативный (сохранение имеющихся достижении)
	Сценарий устойчивого развития (опора на достигнутые результаты и выявление приоритетов их совершенствования)
	Сценарий радикальный (изменение всех сторон деятельности ОО)

	- предполагает: совершенствование существующих достижений школы, например, не расширять виды реализуемых АОП, что не учитывает запросы потребителей.
	- предполагает: дальнейшее развитие достижений школы в инновационном пространстве их реализации;
 суть - в совершенствовании и развитии имеющихся ресурсов и достижений.
	- предполагает: выход на совершенно новые формы работы, не учитывающие настоящий уровень организации и ресурсные возможности образования детей с ОВЗ в МОУ. Например, создание10-12 с углубленной трудовой подготовкой и т.п.

	Ограничения - отсутствуют дополнительные возможности развития ОУ.
	Ограничения - нет.
	Ограничения - ресурсные.

	Риски в полной мере не преодолеть, т.к. предполагается рост требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствие инновационных направлений работы.
	Риски в рамках SWOT-анализа.
	Риски - выход на совершенно новые формы работы создает угрозу потерь имеющихся достижений школы, особенно с учетом нестабильной экономической ситуацией и особенностями контингента обучающихся и родителей.

	Последствия позитивные - сохранение прежних позиций.
Последствия негативные - не учитываются запросы потребителей и участников образовательных отношений; не решаются цели и задачи, поставленные перед современной школой.
	Последствия (позитивные, негативные) - в соответствии с SWOT-анализом.
Школа развивается, не теряя прежних достижений и выходя на решение новых задач.
	Не реалистичный для ОО, реализующего АОП.



Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий дальнейшее развитие достижений школы в инновационном пространстве их реализации, Итоговая модель - природосообразное, разумно-инновационное образовательное учреждение, базирующееся на приоритетах педагогики сотрудничества, сохраняющее веру в свою миссию хранителя культурных образцов, предоставляющего обучающимся равные возможности в образовании и развитии в соответствии с их индивидуальными особенностями и образовательными потребностями. Необходимость разрешения поставленных проблем определила миссию МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-ивановска»: «Создание модели образовательной среды, позволяющей развивать у каждого обучающегося механизм компенсации имеющегося дефекта, на основании чего становится возможным его оптимальная интеграция в современное общество»



































7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА 2018-2022 ГОДЫ.
Образование детей с ограниченными возможностями здоровья предусматривает создание для них специальной коррекционно-развивающей образовательной среды, обеспечивающей адекватные условия и равные с обычными детьми возможности для получения образования в пределах Федеральных государственных образовательных стандартов для обучающихся с ОВЗ, лечение и оздоровление, воспитание и обучение, коррекцию нарушений развития, социальную адаптацию.
Социально-педагогический анализ ситуации в школе свидетельствует о поступательном развитии образовательного учреждения за последние годы, о произошедших в нем структурных и качественных изменениях, способствующих повышению качества обучения и воспитания детей с ОВЗ и созданных предпосылках для стратегического развития учреждения.
Миссия школы:
Создание модели образовательной среды, позволяющей развивать у каждого обучающегося механизм компенсации имеющегося дефекта, на основании чего становится возможным его оптимальная интеграция в современное общество.
- реализация Стратегии развития образования, Национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" и выполнение федерального государственного образовательного стандарта для детей с ограниченными возможностями здоровья (Приказ Минобр РФ № 1598 для варианта 7.2и № 1599 для варианта 1 и 2);
- успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации к условиям жизни, к реалиям общественного развития;
- создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребёнка, предоставление реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности его самореализации;
- создание в школе единого вариативного здоровьесберегающего учебно-воспитательного пространства центром и главной ценностью которого являются здоровье и личность ребенка, коррекция отклонений в его развитии для последующей интеграции в общество, формирование человека - гражданина, ведущего здоровый образ жизни.

7.1. Основная идея, цель и задачи программы
 Цель программы
Основные цели Программы соответствуют целям и задачам Федеральной программы развития образования, Концепции модернизации российского образования, учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума.
Основная цель программы: Преобразование образовательной среды школы с учетом реалий современной жизни и меняющегося контингента обучающихся, обеспечения доступности образования каждому ребенку с ограниченными возможностями развития с учетом его индивидуальных возможностей, психофизических и психологических особенностей, обеспечения социальной адаптации и последующей интеграции в трудовые коллективы 
Главная стратегическая идея, положенная в основу концепции развития школы –создание школы, как модели адаптивного образовательного пространства для успешной социализации детей с ОВЗ.
Стратегическая цель– формирование комфортного разноуровневого образовательного пространства комплексного психолого-педагогического сопровождения ребенка с ограниченными возможностями здоровья разной степени сложности дефекта и его семьи.
Комплекс практических задач
1. В системе управления:
1.1. Конструирование оптимального учебного плана с учетом обозначенных перспектив и приоритетов в развитии образовательных процессов;
1.2. Обеспечение качественного перехода школы-интерната на выполнение ФГОС НОО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ЗПР), ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), ФГОС ОО обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ЗПР) с учетом специальных образовательных потребностей обучающихся;
1.3. Модернизация  механизма управления образовательным процессом школы с помощью АИС «Сетевой город. Образование»;
1.4. Внедрение внутренней системы оценки качества образования МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»;
1.5. Создание условий для применения  педагогическими и административными работниками современных образовательных технологий, использование их в организации и реализации образовательного процесса в соответствие с государственной образовательной политикой.
2. В содержании образования: 
2.1. Обеспечение условий реализации обязательного минимума содержания начального общего, основного общего образования на основе конструирования оптимальной модели школьного учебного плана;
2.2. Подготовка кадров к освоению учебного плана (освоение вариативного обучения,  компетентностного подходя, изучение и освоение новых образовательных стандартов, новых педагогических технологий и др.);
2.3. Создание условий получения вариативного, непрерывного образования с учетом запросов обучающихся и их родителей.
2.4. Обеспечение коррекционной направленности образовательной деятельности в школе-интернате;
2.5. Обеспечение обучающихся профессиональной подготовкой;
2.6. Реализация содержания, форм и методов образования обучающихся со сложной структурой дефекта на основе принципов вариативности и индивидуализации для  повышения качества предоставляемых образовательных  услуг;
2.7. Создание системы поддержки и сопровождения качества образования обучающихся с различным уровнем нтеллектуального развития.; 
2.8. Обеспечение условий для всестороннего развития обучающихся с ОВЗ, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала.
3. В содержании обучения: 
3.1. Коррекция дидактических и методических комплексов учебно-воспитательной деятельности с учетом ФГОС ОВЗ (Приказ Минобрнауки № 1598), ФГОС обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (Приказ Минобрнауки № 1599);
3.2. Совершенствование форм и методов воспитания и социализация обучающихся с разными проблемами в развитии;
3.3. Обеспечение формирования общей культуры личности обучающегося с ограниченными возможностями здоровья с учетом его индивидуальных особых образовательных потребностей, формирование социально значимых качеств личности, компенсаторных умений и навыков, обеспечивающих социальную адаптацию ребенка в обществе;
3.4.Совершенствование психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;
3.5. Активизация применения  современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе коррекционной  школы.
4. В процессе воспитания: 
4.1. Совершенствование  воспитательной системы, включающей в себя целостный учебно-воспитательный процесс. 
4.2. Отбор оптимальных форм воспитательной работы, направленной на создание комфортных условий пребывания ребенка в школе-интернате.
4.3. Предоставление обучающимся реальных возможностей участия в деятельности различных творческих и общественных объединений.
4.4. Совершенствование условий для повышения эффективности физкультурно-оздоровительной работы;
4.5. Тесное взаимодействие с  родителями в управлении воспитательным процессом. 
5. В методическом обеспечении: 
5.1. Обеспечить всем категориям работников школы повышение психолого-педагогической квалификации в работе с «равными и разными» обучающимися и необходимую поддержку в процедурах аттестации на квалификационные категории, при переходе на новые профессиональные стандарты;
5.2. Внедрение разнообразных форм методической работы в профессиональных и творческих объединениях педагогов, обеспечивающих рост их профессионального мастерства.
5.3. Отбор оптимальных, современных образовательных технологий для работы в личностно-ориентированной парадигме.
6. В развитии материально-технической базы:
6.1. Создание доступной комфортной адекватной образовательной среды для обучающихся с ОВЗ (ЗПР вариант 7.2, УО вариант 1, 2), доступной среды для маломобильных групп населения;
6.2.  Создание современной материально-технической базы и образовательной инфраструктуры;
6.3. Повышение эффективности образовательной системы школы-интерната через развитие форм государственно-общественного управления;
6.4.Расширение социального партнерства и взаимодействия




















8.  МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
[bookmark: bookmark28]8.1. План-график ("дорожная карта") реализации программы развития
	Мероприятие
	Срок исполнения
	Ответственный
	Планируемый результат и форма отчета

	В системе управления

	Корректировка организационной структуры управления МОУ, разграничение сфер компетенции субъектов управления
	2018-2019
	Администрация
	Оптимальная организационная структура управления МОУ:
* Регламентация связей и содержания взаимодействия между субъектами управления.


	Конструирование учебного плана с учётом социального заказа.
	Ежегодно 
	Администрация
	Создание оптимального варианта учебного плана с учётом особенностей образовательного процесса и в соответствии с результатами, полученными в ходе реализации Программы.

	Разработка нормативной документации в соответствии с ФГОС обучающихся с ОВЗ и УО
	2018-2019
	Администрация 
	Созданы варианты АОП для всех категорий обучающихся в ОУ в соответствии с ФГОС ОВЗ и УО; локальные акты ОУ соответствуют требованиям к нормативно-правовой документация (федерального, регионального, районного уровней).

	Создание адекватных материально-технических условий с учетом специальных образовательных потребностей всех категорий обучающихся с ОВЗ в ОУ
	2018-2021
	Администрация
	Условия соответствуют требованиям ФГОС ОВЗ по всем видам АОП,
Мониторинг в начале учебного года.
Отчет по итогам учебного года, (самообследование, публичный доклад)

	Обучение педагогических кадров в соответствии с ФГОС ОВЗ, ФГОС УО.
	2018-2021
	Администрация
	100% обученность кадров, реализующих ФГОС ОВЗ. Программа повышения квалификации кадров. Мониторинг

	Развитие системы оценки качества образования в
МОУ.
	2018
	Администрация
	Создание качественного инструментария для проведения мониторинговых исследований успеваемости учащихся.
Разработка алгоритмов принятия управленческих решений по итогам контроля качества результатов обучения.
Наличие в школе системы объективного контроля проверки знаний и умений детей по всем классам и по всем предметам 
Формирование механизма использования результатов мониторинга для принятия адекватных управленческих решений.

	Внедрение системы оценки планируемых результатов освоения АОП в соответствии с требованиями ФГОС и с учетом индивидуальных возможностей обучающихся.
	2018 -2019
	Администрация председатели МО
	Создание системы оценки планируемых результатов освоения АОП (по всем категориям обучающихся с ОВЗ в ОУ) в соответствии с требованиями ФГОС и с учетом индивидуальных особенностей обучающихся с ОВЗ. Объективность оценки (в том числе оценки формирования жизненной компетентности).

	Совершенствование критериев эффективности и качества труда педагогических работников ОУ.
	2018
	Администрация
	Повышение качества труда педагогов. Зависимость заработной платы педагогов от качества их труда.

	Комплексная автоматизация основных и вспомогательных учебно-воспитательных процессов в ОО через АИС «Сетевой город. Образование»
	2018-2020
	Администрация
педагоги
	Аналитические возможности АИС «Сетевой Город. Образование» позволяют принимать обоснованные и оперативные управленческие решения на каждом уровне управления

	Создание условий для применения  педагогическими и административными работниками современных образовательных технологий, использование их в организации и реализации образовательного процесса в соответствие с государственной образовательной политикой
	2018-2022
	Администрация

	Количество автоматизированных рабочих мест учителя. С
Сформирован кадровый потенциал педагогов, владеющих новыми информационными технологиями.(Самообследование. Публичный доклад)

	В содержании образования

	Создание условий учебно-методического, дидактического комплексов, обеспечивающих обязательный минимум содержания образования
	2018-2022
	Директор, библиотекарь

	Обеспеченность учебниками
100 %.
Методическая литература 60 %.
Увеличение художественного фонда библиотеки
Оснащение предметных кабинетов


	Планирование теоретической и практической подготовки педагогического персонал
	2018-2019
	Зам по УВР
	Повышение квалификации через курсовую подготовку, профессиональную переподготовку Соответствие требованиям профессионального стандарта педагогов.

	Создание системы поддержки и сопровождения качества образования учащихся с различным уровнем интеллектуального развития.
	2018-2020
	Администрация 
ПМПк
	Экспертиза уровня развития и подготовки школьников.
Поощрение победителей олимпиад ,конкурсов, спортивных состязаний.


	Создание условий получения вариативного, непрерывного образования с учетом запросов обучающихсяи их родителей
	2018-2020
	Администрация
	Сохранение вариативного учебного плана.
Совместная работы школы-интерната и средних специальных образовательных учреждений по продолжению обучения выпускников.
Удовлетворение потребностей социальных заказчиков в образовательных услугах в лице родителей и обучающихся

	Обеспечение коррекционной направленности образовательного процесса в школе-интернате
	2018-2022
	Администрация 
ПМПк
Педагоги 
	Целенаправленная скоординированная работа школьного консилиума с районной территориальной психолого – медико - педагогической комиссией.
Организация и проведение семинаров для коррекционных учреждений области.
Создание учебно-методического комплекса для проведения индивидуальных коррекционных занятий дефектолога и логопеда.

	Создание системы поддержки и сопровождения качества образования учащихся с различным уровнем интеллектуального развития.
	2018-2022
	Администрация 
ПМПк
Педагоги
	Своевременная экспертиза уровня развития и уровня подготовки учащихся.
Индивидуальные программы работы с учащимися.


	Расширение сфер деятельности школы через создание новых форм организации образовательного процесса (интегрированные классы; включение в систему внеурочных занятий детей, обучающихся на дому; разработка и внедрение СИПРов обучающихся)
	2018-2022
	Администрация 
ПМПк
Педагоги
	Обеспечение доступности качественного образования для всех обучающихся, поступивших в ОУ, не зависимо от их состояния здоровья.

	В содержании обучения

	Организация деятельности профессиональных объединений педагогов, направленной на:
-изучение современных педагогических технологий определение оптимального сочетания методов, форм и способов организации познавательной деятельности учащихся в целях усвоения обязательного минимума содержания образования;
-разработку системы объективного оценивания уровня подготовки учащихся;
-создание качественного инструментария оценивания уровня подготовки учащихся
	2018-2020
	Администрация 
ПМПк
Педагоги
	Адаптация и применение современных педагогических технологий.
Реализация обязательного минимума содержания образования.
Создание системы объективного оценивания уровня подготовки учащихся I, II ступеней образования.
Создание банка данных методического и дидактического обеспечения образовательного процесса


	Коррекция дидактических и методических комплексов учебно-воспитательной деятельности с учетом ФГОС ОВЗ
	Весь период
	Творческие группы педагогов
	Пополнение методической копилки пособиями и разработками коррекционной направленности для разных возрастных групп
Разработка общешкольных программ
Разработка, апробирование и внедрение индивидуальных диагностик и методик с целью изучения личности и неадекватного поведения воспитанников

	Совершенствование форм и методов воспитания и социализация обучающихся с разными проблемами в развитии
	Весь период
	Творческие группы педагогов
	Апробация и использование в учебно-воспитательном процессе личностно- ориентированных технологий, приемов, методов воспитания школьников, социальной и психолого-педагогической поддержки личности ребенка в процессе развития и раскрытия его индивидуальных особенностей

	Определение оптимального сочетания методов, форм и способов организации познавательной деятельности обучающихся в целях усвоения содержания образования, ориентированного на индивидуальные особенности личности учащегося. Обеспечение условий для развития индивидуальных способностей учащихся в процессе их учебной деятельности.
	Весь период
	Творческие группы педагогов
	Разработка и внедрение средств поддержки и сопровождения продвижения учащихся на уроках и во внеурочное время. Формирование банка используемых в образовательном процессе новых педагогических и информационных технологий
Обеспечение условий для развития способностей обучающихся в процессе учебной деятельности с учетом их индивидуальных способностей и жизненных потребностей

	Совершенствование психолого-медико-социально-педагогического сопровождения в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;
	Весь период
	ПМПк
	Организация индивидуального сопровождения:
- по индивидуально-разработанным коррекционно-развивающим программам; 
Организация коррекционно-развивающей работы в группах для детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с особенностями развития каждого ребенка;
- организация тренинговой работы в рамках групповой работы.

	Организация деятельности ПМПк в соответствии со специальными образовательными потребностями обучающихся ОВЗ и с учетом запросов всех участников образовательных отношений
	Весь период
	ПМПк
	Психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений. Разработка индивидуальных рекомендаций обучающимся с учетом их образовательных потребностей, в том числе по СИПР. Протоколы ПМПк, Папки сопровождения

	Активизация применения  современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе коррекционной  школы
	2018-2021
	Педагоги
	Формирование банка используемых в образовательном процессе новых педагогических и информационных технологий

	В процессе воспитания

	Формирование воспитательной системы, включающей в себя целостный учебно-воспитательный процесс. 
	2018-2019
	Зам по УВР
Педагоги
	Сформирована воспитательная система школы. Включающая подпрограммы воспитательной работы по различным направлениям

	Отбор оптимальных форм воспитательной работы, направленной на создание комфортных условий пребывания ребенка в школе-интернате
	2018-2019
	Зам по УВР
Педагоги
	Реализация оптимальных форм воспитательной работы, направленной на создание комфортных условий пребывания в школе. Развитие системы школьных традиций. Совершенствование системы взаимодействия с семьями учащихся на основе индивидуального подхода

	Отбор инструментов для отслеживания уровня сформированности качеств личности учащихся.
	2018-2019
	Зам по УВР
Педагоги
	Апробация инструментария для отслеживания уровня сформированности качеств личности обучающихся

	Создание условий для повышения эффективности физкультурно-оздоровительной работы и привлечение родителей к участию в управлении воспитательным процессом. 
	2018-2019
	Зам по УВР
Педагоги
Мед. работник
	Усиление системы спортивно - оздоровительной работы в школе.
Создание цикла педагогического всеобуча родителей.
Организация сотрудничества совета учащихся с родительским советом школы.


	В методическом обеспечении

	Обновление содержания работы методических объединений. Внедрение разнообразных форм методической работы в профессиональные объединения педагогов, обеспечивающих развитие профессионально- педагогических качеств учителя. Отбор оптимальных современных педагогических технологий для проведения уроков с использованием информационных технологий
	Весь период
	Администрация 
	Обеспечение условий повышения квалификации педагогических кадров, Развитие форм методической работы в профессиональных объединениях, мотивирующих педагогов к самообразованию. Внедрение современных педагогических и информационных технологий в учебный процесс с целью личностно-ориентированного обучения.

	Повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования, инновационным технологиям, по программам коррекционной педагогики (по проблемам олигофренопедагогики, дефектологии, логопедии, специальной психологии).
	2018-2019
	Администрация
Педагоги
	Соответствие требованиям профессионального стандарта педагогов

	В развитии материально-технической базы

	Обеспечение материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ (ЗПР 7.2, УО 1,2).
	2018-2021
	Директор 
Зам по АХЧ
	Соответствие материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ (ЗПР 7.2, УО 1,2).

	Мероприятия по обеспечению доступной среды для маломобильных групп населения
	2018-2021
	Директор
	100% обеспечение доступной среды для маломобильных групп населения

	Оснащение учебных кабинетов в соответствии с требованиями к оснащению уроков ООО: комплектование мастерских современным станочным оборудованием и ручным инструментом; спортивного зала - современным спортивным инвентарем
	2018-2021
	Директор
	Обеспечение образовательного процесса по всем предметам, а также занятиям внеурочной деятельности современным дидактическим материалом, оборудованием

	Разработка локальных нормативных актов в соответствии с требованиями законодательства по развитию системы общественно-государственно го управления
	2018-2019
	Администрация, Совет родителей. ПК
	Локальные нормативные акты обеспечивают общественно-государственное управление ОУ в соответствии с нормативно-правовыми документами федерального, регионального уровней,

	Привлечение родителей через Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся к общественному управлению школой.
	2018 -2020
	Директор
	Участие родителей в управлении и принятии решений по важным вопросам деятельности школы-интерната. Координация взаимодействий администрации и общественного управления ОУ,

	Организация ученического самоуправления с целью расширения сфер деятельности совета учащихся.
	2018 -2020
	Педагоги-
организаторы
	Повышение роли ученического самоуправления. Расширение сфер деятельности совета учащихся.

	Анкетирование родителей по вопросам развития школы и удовлетворенности образовательными услугами.
	2018, 2020
	Педагог-
психолог
	Учет мнения родителей (законных представителей) с целью повышения эффективности деятельности ОУ

	Размещение публичного доклада директора, результатов ежегодного самообследования на сайте образовательного учреждения.
	Ежегодно 
	Директор
	Обеспечение доступа общественности и всех участников образовательных отношений к результатам деятельности ОУ: качество

	Продление и заключение новых договоров с социальными партнерами, общественными и образовательными организациями.
	2018 -2021
	Администрация 
	Сохранение и расширение социального партнерства и взаимодействия с родительской, педагогической и другой общественностью,

	Работа сервиса «Электронный дневник» и модуля «Классный журнал»
	2018 -2022
	Зам по УВР
Педагоги 
	Обеспечение взаимодействия семьи и школы; обеспечение оперативной информацией родителей о результативности обучения.

	Организация участия родителей в подготовке школьных праздников, внеклассных мероприятий, экскурсий, походов.
	2018 -2022
	Педагоги
	Участие родителей в жизни школы.

	Размещение информации о деятельности ОУ на сайте в соответствии с требованиями законодательства РФ.
	2018 -2022
	Администрация
	Обеспечение открытости школы.

	Работа в контакте с органами соц. защиты, реабилитационными центрами района. отделением ПДН ОВД.
	2018 -2022
	Социальный
педагог.
	Оказание помощи в трудоустройстве выпускников и отслеживание их дальнейшего жизненного пути Работа с подростками и семьями «Группы риска».


[bookmark: bookmark29]8.2. ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ МОУ «КОРРЕКЦИОННАЯ ШКОЛА-ИНТЕРНАТ Г. КАТАВ-ИВАНОВСКА»
[bookmark: bookmark30]ПРОЕКТ 1. «Доступность и качество образования для равных и разных».
Цель: обеспечить доступность качественного образования детям с ОВЗ с разным уровнем интеллектуальных и физических возможностей с учетом их специальных образовательных потребностей.
Задачи:
· обеспечить качественный переход школы-интерната на выполнение ФГОС обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ЗПР вариант 7.2, УО вариант1 и 2);
· обеспечить высокий уровень реализации государственного задания по оказанию образовательных услуг;
· совершенствовать психолого-медико-социально-педагогическое сопровождение в соответствии с запросами всех участников образовательных отношений;
· создать условия для всестороннего развития обучающихся с ОВЗ, раскрытия их творческих способностей, индивидуального потенциала.
	№п\п
	Содержание мероприятий
	Сроки
	Ответственные исполнители и участники реализации
	Ожидаемые результаты

	1.
	Создание кадровых, материально-технических условий для перехода на ФГОС ОВЗ.
Разработка разных вариантов АОП общего образования в соответствии с ФГОС ООО с учетом особенностей развития и образовательных потребностей всех категорий детей с ОВЗ. обучающихся в ОУ.
Разработка СИПР (удовлетворенность при наличии потребности),
Организация деятельности ПМП консилиума в соответствии со специальными образовательными потребностями обучающихся
ОВЗ и с учетом запросов всех участников образовательных отношений.
Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований.
Разработка программ индивидуальных коррекционных занятий по развитию познавательной деятельности.
	2018
2019














2018
-2022







	Администрация: педагогический коллектив
ПМПк
	Результаты мониторинга эффективности выполнения государственного задания и его финансового обеспечения в соответствии с технологическими регламентами
Сохранение контингента обучающихся при переходе с уровня начального на уровень основного общего образования.
 Отсутствие выпускников
по программе основного общего образования, не допущенных к ГИА или не получивших аттестат.
- Отсутствие обучающихся со сложным дефектом, выбывших из образовательного учреждения в возрасте до 18 лет. без возможности продолжения обучения или реабилитации (абилитации) в других государственных учреждениях.
Психо лого-медико-социально- педагогическое сопровождение в полной мере соответствует запросам всех участников образовательных отношений.
Обеспечен учет индивидуальных возможностей каждого ребенка с особыми потребностями при разработке рекомендаций ПМПк для педагогов и родителей.

	2
	Разработка и внедрение внутришкольной системы оценки качества Реализация мероприятий, направленных на оценку качества образования, основанную на комплексном подходе и внесение в нее изменений на основе обратной связи со всеми участниками образовательного процесса.
Введение в действие показателей эффективности деятельности образовательной организации и основных категорий работников для стимулирования качества их работы.
	2018
2019
	Администрация, председатели МО

	Повышение эффективности педагогического туда.
Индивидуальные достижения учащихся, признанные в социуме.
Удовлетворенность деятельностью ОУ по всем направлениям по итогам опросов участников образовательных отношений и партнеров.

	3
	Проведение предметных конкурсов, олимпиад школьного уровня: подготовка обучающихся к участию в предметных конкурсах, олимпиадах разного уровня.

	2018
2022

	Заместитель директора по УВР, председатели МО. учителя

	Созданы условия для поддержки и развития индивидуальных способностей и творческого потенциала обучающихся.
Формируется способность обучающихся с ОВЗ к успешной интеграции в обществе, расширяется опыт взаимодействия с социумом.



 
ПРОЕКТ 2. «Развитие воспитательной системы».
Цель: создать реалистичную систему воспитания и развития обучающихся, обеспечивающую успешность их социализации и адаптации в современном обществе.
Задачи:
· обеспечить формирование общей нравственной культуры, социально-значимых качеств личности обучающихся с ОВЗ;
· обеспечить формирование экологической культуры, здорового образа жизни обучающихся с ОВЗ;
· повысить уровень социализации и способности к адаптации учащихся с ОВЗ;
· обеспечить готовность выпускников к продолжению профессионального образования;
· обеспечить условия для развития индивидуальных способностей и творческого потенциала воспитанников
	№п\п
	Содержание мероприятий
	Сроки
	Ответственные исполнители и у частники реализации
	Ожидаемые результаты

	1.
	Разработка и реализация Программы ду ховно-нравственного развития обучающихся с ОВЗ.
Разработка и реализация Программы формирования экологической культуры, здорового образа жизни.
Разработка и реализация Программы воспитания и социализации
на уровне основного общего образования. 
Разработка и реализация Программ отдельных модулей воспитательной системы.
-Деятельность Совета по профилактике.
	2018

	Заместитель директора по УВР. Педагоги Соц педагог
	Положительные результаты мониторинга качества воспитательной системы школы.
Удовлетворенность системой воспитательной работы ОУ по итогам опросов участников образовательных отношений и партнеров.
Сокращение числа обучающихся, состоящих в ПДН

	2.
	Проведение Недель (Дней, Декад, Месячников) спорта, здоровья.
Реализация экологических образовательных проектов: 
Дни здоровья, спортивнооздоровительными мероприятиями; 
Участие в спортивных соревнованиях, экологических мероприятиях и конкурсах по ЗОЖ разных уровней.
	2018
- 2022
	Педагоги учитель физкультуры, воспитатели, классные руководители, мед работник
	Положительная динамика показателей здоровья, физического развития. Формирование ЗОЖ и экологической грамотности учащихся с нарушением слуха и речи как важнейших жизненных компетенций. Увеличение количества обу чающихся, занятых в спортивных секциях. Наличие призеров спортивных соревнований, экологических и конкурсов по ЗОЖ разных у ровней.

	3.
	Программа профориентации,
Взаимодействие с образовательными учреждениями, обучающими профессиям, доступным для выпускников.
	2018

2019
	Заместитель директора по УВР. социальный педагог, педагог-психолог.
	Готовность выпускников .к продолжению профессионального образования.



[bookmark: bookmark31]ПРОЕКТ 3. «Развитие кадрового потенциала».
Цель: полное и своевременное удовлетворение потребностей образовательного учреждения в квалифицированных педагогических кадрах, формирование высокопрофессионального коллектива.
Задачи:
· обеспечить внедрение профессионального стандарта педагогических работников,
· обеспечить условия для профессионального роста всех категорий работников школы, повышения психолого-педагогической квалификации по современному содержанию образования и инновационным технологиям работы с «равными и разными» учащимися,
· создать условия для применения всеми педагогами современных коррекционно-развивающих образовательных технологий, соответствующих особым образовательным потребностям глухих, слабослышащих, учащихся с ТНР; для диссеминации инновационного опыта;
· повысить престиж эффективного и творческого педагогического труда,
· внедрить инновационное методическое обеспечение процессов обучения, воспитания, коррекции недостатков в развитии детей с нарушениями слуха и речи.
	№п\п
	Содержание мероприятий
	Сроки
	Ответственные исполнители и участники реализации
	Ожидаемые результаты

	1

	Повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка по современному содержанию образования, инновационным технологиям, по программам коррекционной педагогики (по проблемам олигофренопедагогики, логопедии, специальной психологии).
Планирование системы открытых уроков с использованием современных образовательных технологий коррекционноразвивающей направленности, в том числе и ИТ.
Закрепление педагогов-наставников за молодыми специалистами
	2018
-2020
	Зам. директора по УВР
	Внедрение профессионального стандарта педагога.
Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 3 года.
Освоение инновационных образовательных технологий
Повышение уровня педагогического мастерства молодых специалистов

	2.
	Участие педагогов в конкурсах педагогических достижений и других профессиональных конкурсах педагогического мастерства различного уровня.
	2018
-2021
	Зам. директора по УВР, педагоги ОУ.
	Наличие педагогов-призеров конкурсов педагогического мастерства разного уровня. Повышение уровня педагогического мастерства, диссеминация опыта.

	3.
	Участие в научно-практических семинарах, конференциях разного уровня.
	2018
-2022
	Ад м инистрация
	Расширение сфер транслирования уникального педагогического опыта. Публикации в печатных и электронных изданиях, Диссеминация опыта. Повышение уровня педагогического мастерства

	4.
	Материальное стимулирование творчески работающих педагогов
в соответствии с Положением о стимулирующих доплатах за качество труда.
	2018
-2022
	Ад министрация
	Внедрение эффективных контрактов.
Повышение мотивации к росту педагогического мастерства

	5.
	Постоянно действующие практические семинары по методической поддержке педагогов по использованию информационных технологий в образовательном процессе.
	2018
-2022
	Зам. директора по УВР, педагоги ОУ
	Освоение и применение в образовательном процессе ИТ всеми педагогами ОУ.



[bookmark: bookmark32]ПРОЕКТ 4. «Открытая школа - эффективное управление».
Цель: обеспечить эффективное управление школой на основе системы государственно-общественного управления, социального партнерства и информационной открытости школы.
Задачи:
· повысить роль и ответственность органов общественного управления (Педагогический совет, Совет образовательной организации), Совета учащихся в принятии и исполнении решений, связанных с интересами всех участников образовательной деятельности;
· укрепить и расширить взаимодействие школы с родительской, педагогической и другой общественностью; повысить качество и ввести новые формы партнерства;
· обеспечить информационную открытость деятельности образовательной организации;
· повысить возможности сайта ОУ как постоянного информационного поля для всех участников образовательных отношений и для общественности.
	№п\п
	Содержание мероприятий
	Сроки
	Ответственн ые исполнители и участники реализации
	Ожидаемые результаты

	1.
	- Разработка локальных актов, регламентирующих деятельность органов общественного управления.
Внедрение и совершенствование показателей эффективности деятельности образовательной организации и основных категорий работников
	2018
-2019
	Директор, председатель Совета
Образовательной организации
	Обеспечивается эффективное управление на основе нормативно- правовой документации ОУ, соответствующей требованиям ФЗ «Об образовании» Ф3-273 от 29.12.2012г.

	2.
	Совместная деятельность с партнерами. Продление и заключение новых договоров.
	2018
-2022
	Администрация
	Широкое взаимодействие школы с общественностью и социальными партнерами.

	3.
	Привлечение родителей несовершеннолетних обучающихся к общественному управлению школой,
Деятельность Совета учащихся.
	ПОСТОЯННО
	Администрация
	Родители  и учащиеся участвуют в управлении и принятии решений по важным вопросам деятельности школы- интерната. Координация взаимодействий администрации и общественного управления ОУ.

	4.
	Размещение и обновление информации на официальном сайте образовательного учреждения.
	Постоянно 
	Директор, заместители директора, педагоги.
	Удовлетворенность социума информационной открытостью школы как следствие своевременного информирования участников образовательного процесса и общественности через официальный сайт ОУ.

	5.
	Использование внутришкольной локальной компьютерной сети.
	2019
	Заместитель директора по УВР , учитель информатики
	Расширение использования в у правлении школой информационно- коммуникативных технологий

	6.
	Работа электронной приёмной на сайте образовательного учреждения.
	Постоянно
	Директор, зам. директора по УВР учитель информатики
	Расширена электронная коммуникация. Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы.

	7.
	Размещение публичного доклада директора на сайте образовательного учреждения.
	Ежегодно 
	Директор
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы как следствие возможности ознакомиться с отчетом директора о результатах деятельности школы в истекшем учебном году.

	8
	Работа сервиса «Электронный дневник» и модуля «Классный журнал»
	Постоянно 
	Зам. директора по УВР педагоги 
Оператор  АИС» Сетевой город. Образование»
	Своевременное информирование, выявление учебных и других проблем; расширение возможности общения между школой и семьёй.
Повышение качества образования.

	9
	Организация участия родителей в подготовке школьных праздников, внеклассных мероприятий, экскурсий, походов.
	2018
-2022
	Зам. директора по УВР, , классные руководители, воспитатели
	Увеличение доли родителей, участвующих в жизни школы.

	10
	«Дни открытых дверей» для родителей и общественности,
	2018-2022
	Директор, заместители директора, педагоги
	Информирование родителей и общественности о специфике организации учебной и внеучебной деятельности в школе-интернате.



[bookmark: bookmark33]ПРОЕКТ 5. «Доступная адекватная образовательная среда».
Цель: создать современную инфраструктуру и адекватную развивающую образовательную среду в соответствии со специальными образовательными потребностями обучающихся с ОВЗ.
Задачи:
· обеспечить доступную комфортную адекватную образовательную среду для обучающихся с ОВЗ в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ, ФГОС УО;
· создать доступную среду для маломобильных групп населения;
· обеспечить условия для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
	№п/п
	Содержание мероприятий
	Сроки
	Ответственные исполнители и участники реализации
	Ожидаемые результаты

	1
	Разработка нормативно-правовой, научно-методической и материально-технической базы ОУ,соответствующей требованиям ФЗ «Об образовании» Ф3-273 от 29.12.2012г.. СанПиНам и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса обучающихся с ОВЗ.
	2018 - 2020
	Администрация
	Локальные акты, регламентирующие организацию образовательного процесса в ОУ, соответствуют нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса обучающихся с ОВЗ. '

	2
	Оснащение учебных помещений, кабинетов для коррекционноразвивающих занятий в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ. ФГОС УО с учетом особых образовательных потребностей обучающихся.
Комплектование .мастерских современным станочным оборудованием и ручным инструментом.
Развитие медиатеки. Внедрение в учебный процесс электронных учебно-методических комплексов.
Обновление библиотечного фонда.
	2018 - 2021
	Директор, заместитель директора по АХЧ. заместитель директора по УВР, заведующие кабинетами, мастерскими.
Зав. библиотекой, педагоги.
	Материально-технические условия соответствуют требованиям ФГОС ОВЗ для обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ (ЗПР вариант 7.1, УО вариант 1 и 2).
Материально-технические условия соответствуют требованиям ФГОС с учетом особых образовательных потребностей обучающихся с ОВЗ. 

	3
	- Оснащение спортивного зала для эффективной деятельности.
	2018
2020
	Директор
Заместитель директора по АХР, учитель физкультуры.
	- Созданы условия для эффективной физкульту рно-оздоровительной и спортивной работы.

	4
	Организация контроля за качеством питания школьников (5-ти разовое для детей с ночным пребыванием; 2-х разовое для приходящих).
Организация деятельности Совета по питанию.
Полная диспансеризация обучающихся.
	постоянно
	Директор, медицинский работник
	- Созданы условия для сохранения и укрепления здоровья детей.

	Организация образовательной среды для детей с нарушениями речи
 

	5
	Ремонт кабинетов для логопедических занятий
	2018-2019
	Администрация
	Создана адекватная образовательная среда для обучающихся с нарушениями речи

	6
	Оснащение необходимой мебелью, инвентарем
	
	
	

	7
	Наполнение различными пособиями для развития мелкой моторики и ручного праксиса; наглядно-иллюстративным материалом по лексическим темам, основным фонетическим группам, а также для развития фразовой речи, фонематического слуха; игрушками для развития диафрагмальноречевого дыхания и др
	
	
	

	Мероприятия по обеспечению доступной образовательной среды для инвалидов и маломобильных групп населения.


	8
	- Установка поручней у стены первого пролета внутренней лестницы, ведущей на 2 этаж на высоту, соответствующую ГОСТ Р 51261
	2019-2020
	Директор, заместитель директора по АХР
	Обеспечена доступная среда для обучающихся инвалидов маломобильных групп населения (МГН).
Создана безопасная и комфортная адекватная образовательной среда для обучающихся с ОВЗ.

	9
	- Оборудование всех учебных помещений свето-звуковыми звонками и световыми сигнализаторами ЧС.
	До
2021
	
	

	10
	- Устройство тактильных напольных указателей перед лестницами согласно Установка противоскользящего покрытия ГОСТР 52875-2007.
	2021
	
	

	11
	- Оборудование музыкального зала индукционной петлей.
	До 2021
	
	

	12
	- Подготовка проекта, сметы и выполнение работ по увеличению дверного проема в туалете и размера туалетной кабинки в туалете вестибюля, установка стационарных опорных устройств к раковине и унитазу туалета и раковине в столовой согласно ГОСТ Р 51261-99 и СП 59.13330.2012.
	2019
	
	

	13
	- Подготовка проекта, сметы и выполнение работ по устройству уличного пандуса к главному крыльцу входа в здание в соответствии с СП 59.13330.201
	2019
	
	






























9.ИНДИКАТОРЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ
Об успешности реализации Программы развития МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска» можно будет судить:
· по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;
· по динамике изменения качества образования по показателям оценки эффективности работы образовательной организации.
Показатели достижения цели развития школы в соответствии с показателями эффективности деятельности государственных

	Показатель эффективности деятельности школы
	Критерий эффективности
	Показатель

	
	
	2018
	2020
	2022

	1. Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг (выполнение работ) государственными образовательными организациями
	Полнота реализации АОП
	100%
	100%
	100%

	
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с уровня начального на уровень основного общего образования
	100%
	100%
	100%

	
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	0%
	0%
	0%

	2. Выполнение лицензионных требований действующего законодательства для реализации основных образовательных программ
	Отсутствие предписаний надзорных органов
	1
	0
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	0
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	да
	да
	да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	100%
	100%
	100%

	
	Обеспеченность обучающихся учебниками в соответствии с реализуемыми АОП.
	100%
	100%
	100%

	3. Обеспечение высокого качества обучения
	Соответствие итогов ГИА-9 общеобразовательной организации итогам по региону на уровне реализуемой образовательной программы: показатель итогов школы в сравнении со средним по региону.
	100%
	100%
	100%

	
	Доля обучающихся — участников и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях (не менее).
	1%
	1%
	2%

	
	Наличие СИПР (удовлетворенность при наличии потребности)
	-
	100%
	100%

	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами (отсутствие вакансий более 2-х месяцев).
	100%
	100%
	100%

	
	Соответствие образования и квалификации работников занимаемым должностям
	60%
	80%
	100%

	
	Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 3 года
	100%
	!00%
	! 00%

	
	Доля педагогов в возрасте до ЗО лет
	5%
	10%
	15%

	
	Наличие педагогов-призеров конкурсов педагогического мастерства разного уровня (не менее)
	3
	4
	5

	5. Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе ВСОКО
	Наличие эффективной внутришкольной системы оценки качества.
	да
	да
	да

	
	Удовлетворенность деятельностью ОУ по всем направлениям по итогам опросов участников образовательных отношений и партнеров.
	Не менее 75%
	Не менее 78%
	Не менее 80%

	6. Обеспечение коррекционной работы и эффективного психолого- медико-педагогического сопровождения.
	Наличие программ коррекционной работы для всех категорий обучающихся с ОВЗ в ОУ по уровням образования в соответствии с требованиями ФГОС ОВЗ, ФГОС УО с учетом специальных потребностей обучающихся.
	Вся школа
Наличие 5 из 8
	Вся школа Наличие 8 из 9
	Вся школа
Наличие 9 из 9

	
	Наличие программ развития познавательной деятельности
	да
	да
	да

	
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	1
	2
	4

	
	Наличие положительной динамики в развитии обучающихся к моменту перехода на уровень основного общего образования (по сравнению с началом обучения) - % от всех учащихся в классе (параллели).
	70%
	90%
	100%

	
	Наличие положительной динамики в речевом развитии обучающихся к моменту перехода на уровень основного общего образования (по сравнению с началом обучения) - % от всех учащихся в классе (параллели).

	80%
	85%
	90%

	
	Наличие положительной динамики в развитии обучающихся со сложной структурой дефекта 
 к моменту перехода на уровень основного общего образования (по сравнению с началом обучения) - % от всех учащихся в классе (параллели).
	85%
	90%
	98%

	
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	30%
	40%
	50%

	
	Наличие обучающихся, состоящих на учете в ПДН
	4
	2
	0

	7, Здоровый образ жизни, организация эффективной физкультурнооздоровительной и спортивной работы.
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями спортивной направленности
	25%
	40%
	60%

	
	Наличие обучающихся, имеющих вредные привычки (курение, алкоголь и др.)
	0
	0
	0

	
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках
	80%
	85%
	90%

	8. Обеспечение адекватной безопасной современной образовательной среды
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	0%
	0%
	0%

	
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности;
-капитальное ограждение территории -наличие металлических дверей -наличие физической охраны 
-наличие системы оповещения и управления эвакуацией при пожаре
-обеспеченность персонала СИЗ органов дыхания 
- создание условий доступности для всех категорий детей с ОВЗ по реализуемым в ОУ вариантам АОП
	90%
	100%
	100%

	
	Реализация программы по антитеррористической защите образовательной организации
	да
	да
	да

	10. Создание системы государственнообщественного управления
	Наличие нормативно-правовой базы по организации ГОУО
	30%
	50%
	70%

	
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	85%
	90%
	95%


Дополнительные показатели достижения цели развития МОУ «Коррекционная школа-интернат г. Катав-Ивановска»
	Показатель эффективности деятельности школы
	Критерий эффективности
	Показатель

	
	
	2018
	2020
	2022

	1 .Доступность и качество образования
	Количество учащихся, участвующих в предметных олимпиадах (не менее)
	5
	7
	10

	
	Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях разного уровня
	10%
	15%
	20%

	
	Доля учащихся, участвующих в конкурсах разного уровня
	20%
	30%
	50%

	
	Доля учащихся, использующих Портфолио для оценки индивидуальных достижений
	50%
	75%
	100%

	
	Количество правонарушений учащихся
	0
	0
	0

	
	Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса
	0
	0
	0

	
	Доля предметов, контролируемых внутришкольной системой управления качеством
	50%
	80%
	100%

	
	Вариативность развивающих программ, программ внеурочной деятельности (количество/направленность)
	11/5
	13/5
	14/5

	2. Качество и
адекватность
образовательной среды,
обеспечивающей индивидуальное развитие ребенка.
	Количество учащихся, обучающихся по индивидуальным программам (не менее).
	4
	4
	4

	
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2015 году
	0
	1%
	5%

	3, Повышение престижа и востребованности ОУ
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	7%
	9%
	10%

	
	Сохранение особой позиции школы-интерната в системе образования Ката-Ивановского муниципального района
	да
	да
	да


10.УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ
Показатели качества реализации Программы развития и категории отчётности определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы.
Управление развитием школы осуществляется через систему соуправления и самоуправления. Система соуправления осуществляется на нескольких уровнях. 
Первый уровень – уровень стратегического управления. Здесь в систему соуправления образовательным процессом включены директор школы, совет школы, педагогический совет.
	Директор – определяет стратегию, цели и задачи развития школы, создает условия для развития и совершенствования образовательного процесса школы, обеспечивает реализацию программ, качество образования, соблюдение правил и свобод обучающихся, воспитанников во время образовательного процесса, корректирует и координирует  работу разных подразделений.
	Педагогический совет – определяет стратегию школы, объединяет усилия педагогического коллектива в реализации целей стабильного функционирования и развития образовательного процесса.
	Совет школы – определяет перспективные направления функционирования и развития школы (совместно с Педагогическим советом), привлекает общественность к решению вопросов развития воспитания, защищает законные права обучающихся и воспитанников.
Второй уровень – уровень тактического управления, ориентированный на разработку и реализацию тактики развития школьного образования, т.е. обеспечивающий организацию конкретных действий по основным направлениям функционирования образовательной системы школы.
	Субъектами этого уровня структуры управления являются заместитель директора и методический совет школы.
	Заместитель директора  – организуют текущее и перспективное планирование образовательной и воспитательной деятельности, методическое руководство образовательным и воспитательным процессами, координируют и организуют работу психолого-педагогической службы, структурных подразделений педагогов, осуществляют контроль за качеством образовательного и воспитательного процессов, работой кружков и секций, курируют работу органов ученического самоуправления, организуют просветительскую работу для родителей.
	Методический совет – способствует решению приоритетных образовательных программ школы, координирует усилия различных служб и подразделений школы; творческих педагогов, направленных на развитие научно-методического  обеспечения образовательного и воспитательного процессов, инновационной деятельности педагогического коллектива.
Третий уровень – уровень оперативного управления, - уровень структурных подразделений и профессиональных объединений педагогов, обеспечивающих координацию образовательного и воспитательного процессов. 
	Руководители структурных подразделений школы - руководят деятельностью структурных подразделений, интегрируют усилия педагогов, педагога-психолога, социального педагога, дефектолога для обеспечения и создания благоприятного образовательного и социально - психологического климата, определяют программы действий  по созданию условий развития личности обучающихся.  Организуют планирование и профилактику по преодолению затруднений в интеллектуальном и личностном развитии обучающихся.
Следующий уровень – уровень соуправления, или самоуправления.
Этот уровень включает школьное ученическое самоуправление.
	Школьное самоуправление – является выборным органом самоуправления обучающихся. Обеспечивает эффективное взаимодействие обучающихся, педагогов и родителей. Способствует формированию навыков самоуправления, демократического стиля взаимоотношений в коллективе, самовоспитания и саморазвития в процессе самоуправления, организации образовательного процесса. 
Компетенции всех уровней управления прописаны в локальных нормативных актах.
Благодаря созданной системе соуправления и самоуправления школа в комплексе решает  следующие задачи и проблемы управления развитием школы:
Обеспечение доступности информации о ситуации в образовательном учреждении (наличие сайта в Интернете, отчетов перед школьным сообществом);
Организация системы выявления общественного мнения по наиболее важным вопросам школьной жизни (социологические опросы, интервьюирования, дни открытых дверей, и др.);
Для осуществления более качественного управления развитием образовательного учреждения в школе применяются педагогические технологии, основанные на отношении к ребенку как к субъекту образовательного процесса:
- осуществляется анкетирование обучающихся и их родителей и организация на основе анализа  анкет индивидуально-групповых занятий и элективных курсов;
-  педагоги школы проходят обучение на курсах повышения квалификации в ЧИППКРО, РЦОКИО и др., участвуют в предметных семинарах. 


Динамика контингента обучающихся за 3 года
кол-во человек	91
2015
128
2016
139
2017
91	112	128	